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1. APRESENTAGAO

O Plano de Desenvolvimento da Unidade do Instituto de Ciéncias Atmosféricas
da Universidade Federal de Alagoas — PDU/ICAT — define as prioridades, os
objetivos, as metas, os indicadores e as agbes que orientardo a Unidade no
periodo de 2026 a 2032. O documento constitui instrumento de planejamento,
acompanhamento e avaliagcdo das atividades académicas e administrativas,
contribuindo para a transparéncia, a continuidade das acdes e a definicdo das

prioridades institucionais.

O PDU contempla a graduagao, a pos-graduacao, a pesquisa, a inovacgao, a
extensédo, a gestéo, a politica de pessoal, a infraestrutura, a sustentabilidade, a
comunicacao institucional e a relacdo do ICAT com a sociedade. Essas
dimensbes sao tratadas de forma integrada, considerando que a qualidade da
formagdo académica depende da articulagdo entre ensino, pesquisa e
extensdao, assim como de condicdes adequadas de trabalho, estudo e

atendimento a comunidade universitaria.

O Plano esta alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional da UFAL

2026—2032 e observa o Estatuto e o Regimento Geral da UFAL, o Regimento
Interno _do ICAT, o Projeto Pedagdgico do Curso de Bacharelado em
Meteorologia, o regimento vigente do Programa de Pdés-Graduacdo em

Meteorologia, o Regulamento Geral dos Programas de Pd6s-Graduacao stricto
sensu da UFAL e as demais normas académicas e administrativas aplicaveis.

Esses documentos deverdo ser consultados em suas versdes vigentes nos
portais institucionais da UFAL e do ICAT.

A elaboracdo do PDU foi conduzida por comissao instituida pela Diregao do
ICAT e contou com a participacdo dos segmentos docente,
técnico-administrativo e discente. O diagndstico da Unidade, as contribui¢cdes
da comunidade académica e a analise de forgas, fraquezas, oportunidades e
ameacas serviram de base para a definigdo das prioridades e agdes propostas.
O documento busca fortalecer a formagdo em Meteorologia e Ciéncias

Atmosféricas, melhorar o acompanhamento e a permanéncia dos estudantes,


https://pdi.ufal.br/
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https://icat.ufal.br/pt-br/pos-graduacao/meteorologia/documentos/regimentos/estatuto-e-regimento-da-ufal.pdf/view
https://icat.ufal.br/pt-br/institucional/documentos/regimento-icat.pdf/view
https://icat.ufal.br/pt-br/institucional/documentos/regimento-icat.pdf/view
https://icat.ufal.br/pt-br/graduacao/meteorologia/documentosparaconsulta/projeto-pedagogico-do-curso-ppc/2020/ppc-meteorologia-2022.pdf/@@download/file/PPC%20METEOROLOGIA%20-%20Vers%C3%A3o%202022.pdf
https://icat.ufal.br/pt-br/graduacao/meteorologia/documentosparaconsulta/projeto-pedagogico-do-curso-ppc/2020/ppc-meteorologia-2022.pdf/@@download/file/PPC%20METEOROLOGIA%20-%20Vers%C3%A3o%202022.pdf
https://icat.ufal.br/pt-br/pos-graduacao/meteorologia/documentos/regimentos/regimento-interno-1.pdf/view
https://icat.ufal.br/pt-br/pos-graduacao/meteorologia/documentos/regimentos/regimento-interno-1.pdf/view
https://icat.ufal.br/pt-br/pos-graduacao/meteorologia/documentos/regimentos/regulamento-geral-pos-graduacao-ufal-ppgs-rco-n-37-de-07-06-2022-atualizado.pdf/view
https://icat.ufal.br/pt-br/pos-graduacao/meteorologia/documentos/regimentos/regulamento-geral-pos-graduacao-ufal-ppgs-rco-n-37-de-07-06-2022-atualizado.pdf/view

consolidar a pés-graduagdo, ampliar a pesquisa, a inovagdo e a extensao,
valorizar as pessoas e aprimorar a infraestrutura e a gestdo do Instituto. As
metas foram distribuidas ao longo do periodo de vigéncia, de forma gradual e
compativel com as condi¢gdes académicas, administrativas e orgamentarias da
Unidade.

A execucao do PDU sera acompanhada anualmente, com base nos
indicadores e nas responsabilidades definidos neste documento. O Plano
podera ser revisto quando houver mudangas relevantes nas condi¢coes
institucionais, académicas, administrativas ou orcamentarias, observadas as

instancias colegiadas competentes.

2. CARACTERIZAGAO DO ICAT

O Instituto de Ciéncias Atmosféricas — ICAT é uma Unidade Académica da
Universidade Federal de Alagoas, localizada no Campus A. C. Simdes, em

Macei6. Sua organizagédo e suas atribuicdes estdo definidas no Estatuto e no

Regimento Geral da UFAL e no Regimento Interno do ICAT.

O ICAT desenvolve atividades de ensino, pesquisa e extensdo em
Meteorologia, Ciéncias Atmosféricas e areas relacionadas. A Unidade é
responsavel pelo Curso de Bacharelado em Meteorologia e pelo Programa de
Pos-Graduacdo em Meteorologia, além de participar da oferta de componentes

curriculares para outros cursos da Universidade.

A atuagao do Instituto também abrange projetos de pesquisa e inovagao, agdes
de extensdo e divulgagado cientifica, formacao de estudantes, cooperagao
institucional e atividades de observagdo e monitoramento meteorolégico e
ambiental. Essas iniciativas envolvem docentes, técnicos-administrativos,
estudantes de graduacgao e pos-graduacio, pesquisadores colaboradores e

instituicées parceiras.

A presenga do ICAT em Alagoas contribui para a formagao de profissionais, a
producdo de conhecimento e o atendimento de demandas relacionadas ao

tempo, ao clima, ao ambiente e a prevencado de riscos. Seu historico, sua


https://icat.ufal.br/pt-br/pos-graduacao/meteorologia/documentos/regimentos/estatuto-e-regimento-da-ufal.pdf/view
https://icat.ufal.br/pt-br/pos-graduacao/meteorologia/documentos/regimentos/estatuto-e-regimento-da-ufal.pdf/view
https://icat.ufal.br/pt-br/institucional/documentos/regimento-icat.pdf/view
https://icat.ufal.br/pt-br/graduacao/meteorologia
https://icat.ufal.br/pt-br/pos-graduacao/meteorologia
https://icat.ufal.br/pt-br/pos-graduacao/meteorologia

insercdo regional, sua estrutura organizacional e o0s cursos sob sua

responsabilidade sdo apresentados nas subsecdes seguintes.

2.1. Historico

O Curso de Graduacdo em Meteorologia da Universidade Federal de Alagoas

foi criado em 9 de agosto de 1978, por meio da Resolugao n° 1/78 do Conselho
Coordenador de Ensino e Pesquisa da UFAL. Sua criagdo ocorreu em um
periodo de ampliacdo da formacdo de profissionais especializados na

observacao, compreensao e previsao dos fendmenos atmosféricos no Brasil.

O reconhecimento do curso foi efetivado pelo Conselho Federal de Educacao
mediante a Portaria n° 460, de 13 de agosto de 1987, publicada no Diario
Oficial da Unido em 17 de agosto de 1987. Esse reconhecimento consolidou a
formagdo de meteorologistas na UFAL e contribuiu para atender a demanda
por profissionais qualificados em Alagoas, no Nordeste e em outras regides do
pais.

A profissdo de meteorologista foi requlamentada pela Lei n° 6.835, de 14 de
outubro de 1980. O exercicio profissional é orientado e fiscalizado pelo Sistema
Conselho Federal de Engenharia e Agronomia e Conselhos Regionais de
Engenharia e Agronomia — Sistema Confea/Crea. A formacé&o oferecida pela
UFAL busca atender as atribuicdes estabelecidas na legislagao profissional e
as demandas da sociedade relacionadas ao tempo, ao clima, ao meio ambiente

e as diferentes aplicagdes da Meteorologia.

Ao longo de sua trajetoria, o Curso de Graduagao passou por revisdes de seu
Projeto Pedagdgico e de sua estrutura curricular, acompanhando os avangos
cientificos e tecnoldgicos da area. A formagdo incorporou novas técnicas de
observacado da atmosfera, processamento e analise de dados, sensoriamento
remoto, geoprocessamento, modelagem numérica e previsdo do tempo e do
clima, além de ampliar a abordagem das aplicagdes da Meteorologia em

diferentes setores da sociedade.


https://icat.ufal.br/pt-br/graduacao/meteorologia/institucional/copy_of_identificacao-do-curso
https://icat.ufal.br/pt-br/graduacao/meteorologia/documentosparaconsulta/projeto-pedagogico-do-curso-ppc/2020/ppc-meteorologia-2022.pdf/@@download/file/PPC%20METEOROLOGIA%20-%20Vers%C3%A3o%202022.pdf

A evolugao tecnoldgica também modificou as condi¢gdes de ensino e pesquisa.
A ampliagdo do acesso a dados de estagcdes meteoroldgicas, radares, satélites,
modelos numéricos e redes de observagao tornou necessaria a formacgao de
profissionais capazes de trabalhar com grandes volumes de informagdes e com
métodos computacionais e estatisticos cada vez mais avancgados. Essas
transformacgdes contribuiram para a diversificacdo das atividades académicas

desenvolvidas no Instituto.

A Po6s-Graduagdo em Meteorologia na UFAL teve inicio na década de 1980,
com a oferta de cursos de especializagdo na area de Agrometeorologia do
Semiarido. Esses cursos eram destinados principalmente a profissionais com
formagdo em Meteorologia, Engenharia Agrondmica, Engenharia Agricola e
areas afins e buscavam contribuir para o aprimoramento de docentes,

pesquisadores e profissionais que atuavam na regiao.

Em 1999, foi criado o Mestrado Académico em Meteorologia, com area de
concentracdo em Processos de Superficie Terrestre. A criacdo do curso
representou uma etapa importante para a consolidacdo da pesquisa
meteorolégica na UFAL, permitindo ampliar a formacédo de pesquisadores, a
orientacdo de dissertagdes, a participagdo em redes cientificas e o
desenvolvimento de estudos sobre as caracteristicas atmosféricas, climaticas e

ambientais do Nordeste.

Desde sua criagcdo, o Programa de Pdés-Graduacdo em Meteorologia -

PPGMET tem formado profissionais provenientes de Alagoas e de outros
estados brasileiros, além de receber estudantes estrangeiros. Suas atividades
contribuem para a formacdo de recursos humanos qualificados, para a
producao e divulgagdo do conhecimento cientifico e para o fortalecimento da

relagao entre a graduacgao e a pos-graduagao.

Na avaliacdo mais recente realizada pela Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior — Capes, o PPGMET alcangou conceito 4. Esse
resultado constitui um marco na trajetéria do Programa e amplia as

perspectivas de consolidagdo da pos-graduacgao, fortalecimento da produgéo


https://icat.ufal.br/pt-br/pos-graduacao/meteorologia
https://icat.ufal.br/pt-br/pos-graduacao/meteorologia

cientifica, expansdo da cooperacdo nacional e internacional e futura

implantagéo do curso de doutorado em Meteorologia.

Ao longo de mais de quatro décadas, o ICAT ampliou sua atuagcdo académica e
cientifica por meio da formagcdo de meteorologistas e mestres, do
desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensdo, da criagdo e
consolidagcdo de grupos de pesquisa, da implantacdo de laboratérios e
equipamentos de monitoramento e do estabelecimento de cooperagbes com

instituicées publicas e privadas.

Nesse periodo, as areas de atuagdo do Instituto também se diversificaram,
incorporando temas relacionados a recursos hidricos, agricultura, energias
renovaveis, qualidade do ar, saude, planejamento urbano, defesa civil, eventos
extremos e mudancas climaticas. Essa ampliagio acompanha as
transformacdes da Meteorologia e a crescente demanda da sociedade por
informacdes e conhecimentos que contribuam para a prevengao de riscos e

para o planejamento de atividades sensiveis as condi¢ées atmosféricas.

A trajetéria do ICAT consolidou a Unidade como espagco de formacgéo
profissional, produgao cientifica, monitoramento meteoroldgico e interagao com
a sociedade. Sua experiéncia acumulada constitui a base para o
aperfeicoamento das atividades existentes e para a definicdo de novas

perspectivas de desenvolvimento durante a vigéncia deste PDU.

2.2. Contexto regional e areas de atuacgao

O Instituto de Ciéncias Atmosféricas esta localizado em Maceio, capital de
Alagoas e principal centro urbano, administrativo e econémico do estado. De
acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, o
municipio possuia 957.916 habitantes no Censo Demografico de 2022 e
populacdo estimada em 995.134 habitantes em 2025. Maceié concentra

parcela expressiva da populacdo alagoana e reune atividades econdmicas e



servigos relacionados ao comércio, ao turismo, a industria, a administracao

publica, a educacao, a saude e aos transportes.

Alagoas é constituido por 102 municipios e apresenta significativa diversidade
ambiental, econdmica e social, marcada pelas particularidades do Litoral, da
Zona da Mata, do Agreste e do Sertdo. Essa diversidade territorial esta
associada a diferentes regimes de precipitagcdo, disponibilidade hidrica,
cobertura vegetal, formas de ocupagado do solo e atividades econdmicas. Em
um territério relativamente pequeno, coexistem areas umidas proximas ao
litoral e regides interiores submetidas a maior irregularidade das chuvas e a

periodos recorrentes de seca.

A variabilidade temporal e espacial das chuvas constitui uma das principais
caracteristicas climaticas de Alagoas. Enquanto a faixa litordnea e a Zona da
Mata podem registrar episddios de precipitagdo intensa, alagamentos,
inundacgdes, enxurradas € movimentos de massa, areas do Agreste e do Sertao
enfrentam maior irregularidade pluviométrica, secas e impactos sobre os
reservatorios, a agricultura e o abastecimento de agua. Em determinados anos,
diferentes partes do estado podem apresentar, em intervalos relativamente

curtos, situagcdes de excesso e de escassez de chuva.

Maceié apresenta condicbes que reforcam a necessidade de estudos
meteoroldgicos aplicados ao ambiente urbano. A expansao da area construida,
a impermeabilizagdo do solo, a ocupagao de encostas e areas suscetiveis a
alagamentos, as limitagdes dos sistemas de drenagem e as desigualdades nas
condicbes de moradia podem ampliar os impactos das chuvas intensas. A
elevada concentragcdo populacional e de infraestrutura também aumenta a
exposi¢cao a ondas de calor, desconforto térmico, problemas de qualidade do ar

e outros riscos ambientais.

As mudancgas climaticas acrescentam novos desafios a esse contexto. O
aumento das temperaturas, as alteragdes na distribuigdo das chuvas, a
possibilidade de intensificacao de eventos extremos e a elevagdo do nivel

médio do mar podem produzir impactos sobre os recursos hidricos, a



agricultura, a saude, os ecossistemas, as cidades e a zona costeira. A
producao de conhecimento sobre essas mudancgas € necessaria para subsidiar
politicas de mitigacao, adaptagao, prevencdao de desastres e planejamento

territorial.

Nesse cenario, a atuacéo do ICAT apresenta relevancia académica, cientifica e
social. A Unidade contribui para a formagdo de profissionais capazes de
observar, analisar e prever fendmenos atmosféricos e climaticos, produzir
informagbes meteoroldégicas e desenvolver pesquisas aplicadas as

necessidades de Alagoas, do Nordeste e de outras regides do pais.

As atividades de extenséao e divulgacgao cientifica complementam essa atuacao.
A aproximagdo com escolas, comunidades, 6rgaos publicos e outros setores da
sociedade permite ampliar o conhecimento sobre tempo, clima, mudangas
climaticas e prevencdo de riscos, além de divulgar a profissdo de

meteorologista e aproximar estudantes da educagao basica da Universidade.

A insercdo regional do ICAT, portanto, ndo se limita a oferta de cursos. A
Unidade possui potencial para contribuir com a producéo e a disseminacgao de
informacdes relevantes para o planejamento publico, o desenvolvimento
econdmico, a protecdo ambiental e a redugdo das vulnerabilidades sociais e
climaticas. O fortalecimento dessa atuagao constitui um dos elementos

orientadores deste PDU.

2.3. Estrutura organizacional e governanga

A estrutura organizacional do Instituto de Ciéncias Atmosféricas esta definida

no Regimento Interno do ICAT, que estabelece os 6rgaos de deliberagao

coletiva, diregdo, execugao académica e apoio administrativo responsaveis

pelo funcionamento da Unidade.

A estrutura compreende o Conselho da Unidade Académica, os colegiados e

as coordenagdes dos cursos de graduagao e de pos-graduacgao, a Diretoria, a


https://icat.ufal.br/pt-br/institucional/documentos/regimento-icat.pdf/view

Coordenacdo de Extensdo e os setores de apoio administrativo. O ICAT
também conta com o Nucleo Docente Estruturante - NDE, a Comissao de
Monitoria, a Coordenagao de Estagio, representacdes académicas e comissdes
permanentes ou temporarias constituidas conforme as necessidades da
Unidade.

A organizagdo geral dessas instancias € apresentada na Figura 1. As
atribuicbes, as formas de composicdo e o funcionamento dos oérgaos
regimentais deverdo ser consultados no Regimento Interno e nas demais
normas da UFAL. As composi¢des vigentes das coordenagdes, dos colegiados,
das representagdes e das comissbes sao formalizadas por portarias e

divulgadas no portal institucional do ICAT.

Figura 1 — Estrutura operacional do ICAT

Instituto de Ciéncias Atmosféricas
Estrutura Organizacional

Orgios de deliberagdo coletiva
(Art. 4, 1)

Conselho e Colegiado do
Programa de P6s-Graduagio
e Pesquisa
(alinea c)

Colegiado do Curso
de Graduagdo

(alinea b)

Conselho da
Unidade Académica

(alinea a)

Diretoria
(Orgdo de diregdo — Art. 42, II)

Orgaos operativos Orgios de apoio administrativo
(Art. 42, 111) (Art. 42, IV)

(alinea ¢)

Secretaria Secretaria do
Coordenagdio do Administrativa Curso de Graduagao
Coordenacdo do Programa de Pés-Graduagio Coordenagio (alinea a) (alinea b)
Curso de Graduagdo e Pesquisa de Extensdo - —_ - A ) >
(alinea a) (alinea b) (alinea c) Secretaria do 3 N
Programa de Pés-Graduagdo Apoio administrativo
e Pesquisa as atividades de extensdo
| (alinea d)
~

Qutras comissGes permanentes

Nucleo Docente Comissdo de Coordenagio Rep"e‘se"ta'iéu no ou tempordrias instituidas por
Estruturante — NDE Monitoria de Estagio Comité Assessor portarias e deliberagées da Unidade

de Pesquisa ou dos érgaos da Administragao

Central da UFAL.




Fonte: Regimento do Instituto de Ciéncias Atmosféricas.

A governancga do Instituto € orientada pela gestdo colegiada, pela participagao
dos segmentos docente, técnico-administrativo e discente e pela articulagcéo
entre a Direcdo, as coordenacdes, os colegiados, o NDE, as comissdes e os
setores administrativos. Essa organizagdo permite que as decisbes sejam
discutidas nas instadncias competentes e registradas conforme as normas

institucionais.

2.3.1. Mecanismos de governancga e transparéncia

As reunides do Conselho, dos colegiados, do NDE e das comissdes constituem
espacos de planejamento, acompanhamento e tomada de decisdo. Suas
deliberacbes devem ser registradas em atas, portarias, resolugdes ou outros

documentos administrativos aplicaveis.

As decisdes, normas, portarias, calendarios, editais e demais informacdes de
interesse da comunidade devem ser divulgados pelos canais institucionais,
especialmente pelo portal do ICAT, pelos sistemas oficiais da UFAL, pelo

correio institucional e pelos quadros de avisos da Unidade.

A execucao deste PDU integra os mecanismos de governanga do ICAT. A
Direcdo e os setores responsaveis deverao acompanhar as acdes, 0s
indicadores, os prazos e as dificuldades encontradas, apresentando os
resultados nos relatorios e nas instancias previstas na se¢do de monitoramento

deste Plano.

A participagdo dos segmentos docente, técnico-administrativo e discente
devera ser estimulada nas representagdes formais, nas consultas, nas reunides
ampliadas e nos processos de autoavaliagao, fortalecendo a responsabilidade

compartilhada pelo planejamento e pelo desenvolvimento da Unidade.

2.4. Cursos ofertados

O Instituto de Ciéncias Atmosféricas mantém atividades regulares de formagao
em nivel de graduagao e de pods-graduacgao stricto sensu, ambas na area de
Meteorologia. A oferta académica do ICAT esta articulada as atividades de

pesquisa, extensado, inovagao, observagcao meteoroldgica e prestacdo de



servigos técnico-cientificos, favorecendo a integragao entre os diferentes niveis

de formacgéo.

Atualmente, a oferta académica regular do Instituto compreende:

| — o Curso de Graduagao em Meteorologia, na modalidade bacharelado; e

[l — o Mestrado Académico do Programa de Pds-Graduagdo em Meteorologia
— PPGMET.

Além da oferta desses cursos, o ICAT colabora com outros cursos e unidades
académicas da UFAL por meio da oferta de componentes curriculares,
orientagdo de estudantes, participagdo em projetos interdisciplinares e
desenvolvimento de atividades de pesquisa, extensao e inovagao relacionadas

as ciéncias atmosféricas e ambientais.

2.4.1. Bacharelado em Meteorologia

O curso de graduacdo em Meteorologia do ICAT é ofertado na modalidade
presencial, no Campus A. C. Simbes, em Maceid, conferindo ao concluinte o
grau de Bacharel em Meteorologia e o titulo profissional de Meteorologista,

observada a legislagdo que regulamenta o exercicio da profissao.

A organizagao académica e curricular do curso esta definida no Projeto
Pedagoégico do Curso de Bacharelado em Meteorologia - PPC, observadas as
Diretrizes Curriculares Nacionais, o Regulamento Académico da UFAL e as

demais normas institucionais e profissionais aplicaveis.

A oferta regular do curso ocorre no periodo diurno, com 60 vagas anuais,
sendo 30 vagas para o turno matutino e 30 para o vespertino. O ingresso
ocorre prioritariamente por meio do Sistema de Sele¢ao Unificada - SiSU, a
partir dos resultados do Exame Nacional do Ensino Médio - Enem, sem
prejuizo de outras formas de ingresso admitidas pela legislacdo e pela
regulamentagdo da UFAL, como transferéncia, reopcdo, reintegracao e

ocupacéio de vagas remanescentes.


https://icat.ufal.br/pt-br/graduacao/meteorologia/documentosparaconsulta/projeto-pedagogico-do-curso-ppc/2020/ppc-meteorologia-2022.pdf/@@download/file/PPC%20METEOROLOGIA%20-%20Vers%C3%A3o%202022.pdf
https://icat.ufal.br/pt-br/graduacao/meteorologia/documentosparaconsulta/projeto-pedagogico-do-curso-ppc/2020/ppc-meteorologia-2022.pdf/@@download/file/PPC%20METEOROLOGIA%20-%20Vers%C3%A3o%202022.pdf

De acordo com o PPC 2020, atualizado em 2022, o curriculo diurno possui
carga horaria total de 3.492 horas, distribuida entre os seguintes componentes

conforme demonstra a tabela 1.

Tabela 1 — Componentes curriculares e carga horaria do PPC em meteorologia

Componente curricular Carga horaria
Componentes curriculares obrigatérios 2.880 horas
Componente curricular eletivo 36 horas
Estagio Curricular Supervisionado 72 horas
Atividades Curriculares de Extensado 360 horas
Trabalho de Conclusdo de Curso 72 horas
Atividades Complementares 72 horas
Carga horaria total 3.492 horas

Fonte: Projeto Pedagdgico do Curso de Bacharelado em Meteorologia, versdo 2022.

O prazo regular de integralizagdo do curriculo diurno é de oito semestres,
correspondentes a quatro anos, admitindo-se o prazo maximo de doze
semestres, conforme estabelecido no PPC e nas normas académicas da
Universidade. Os estudantes vinculados a matrizes curriculares anteriores
permanecem sujeitos as cargas horarias, aos prazos e as regras de transigao

aplicaveis ao respectivo curriculo.

A organizagao curricular contempla conteudos de formagéao basica, profissional
e complementar. A formacido basica inclui conhecimentos de matematica,
fisica, estatistica, computacéo, cartografia e métodos cientificos. A formacéao
profissional abrange, entre outros campos, meteorologia fisica, dindmica e
sindtica; climatologia; agrometeorologia; hidrometeorologia; micrometeorologia;
meteorologia ambiental; sensoriamento remoto; previsdo de tempo e clima;
meteorologia tropical; instrumentagdo e observagcdo meteoroldgica; e

meteorologia por radar.

A formagdo académica também compreende atividades praticas, estagio
supervisionado, Trabalho de Conclusdao de Curso, atividades complementares
e acgdes curriculares de extensdo. A curricularizacdo da extensdo busca
aproximar a formacdo académica das necessidades da sociedade mediante
projetos e atividades relacionados, entre outros temas, a educagdo ambiental,

divulgacao cientifica, variabilidade climatica, prevengcdo de riscos, recursos



hidricos, agricultura, qualidade do ar, mudangas climaticas e comunicagao de

informagdes meteoroldgicas.

O curso tem como objetivo formar profissionais com sdlida preparagao
cientifica, tecnoldgica, critica, ética e humanistica, capazes de compreender os
fendbmenos atmosféricos, utilizar métodos observacionais e computacionais,
produzir e interpretar informagdes meteoroldgicas e climaticas e desenvolver

solugdes aplicaveis as demandas sociais, ambientais e econdmicas.

A gestdo académica do curso é exercida pela Coordenacéo, pelo Colegiado e
pelo Nucleo Docente Estruturante, com a participagdo dos segmentos docente,
técnico-administrativo e discente, conforme as competéncias definidas nas
normas da UFAL. Compete a essas instancias acompanhar o desenvolvimento
do PPC, os indicadores académicos, a adequacao da oferta de componentes
curriculares, os processos de avaliagdo do curso e as necessidades de

atualizagao curricular.

2.4.2. Programa de Pés-Graduagao em Meteorologia

O Programa de Po6s-Graduacao em Meteorologia - PPGMET oferece o curso
de mestrado académico em Meteorologia, na modalidade presencial, inserido
na area de Ciéncias Exatas e da Terra. O curso confere o titulo de Mestre em
Meteorologia e tem como finalidade promover a formagdo avangada de
docentes, pesquisadores e profissionais, bem como produzir conhecimento
cientifico e tecnoldgico relacionado aos processos atmosféricos, climaticos e

ambientais e a interagao entre a atmosfera e a superficie terrestre.

O PPGMET possui como area de concentragdao Processos de Superficie
Terrestre, dedicada ao estudo das interagdes entre a atmosfera e as superficies
continental e oceanica, incluindo os processos fisicos, quimicos e bioldgicos
que influenciam o tempo, o clima, o meio ambiente e os sistemas naturais e

humanos.



Conforme o Regimento do PPGMET atualmente disponibilizado no portal do

ICAT, as atividades de ensino, orientagdo e pesquisa do Programa estdo

organizadas em duas linhas de pesquisa:

I - Modelagem ambiental e aplicagbes em agrometeorologia,
micrometeorologia, energias renovaveis e sensoriamento remoto do
sistema terrestre, voltada a investigagdo e a modelagem dos processos
fisicos e ambientais associados as interagbes entre atmosfera, superficie
terrestre, vegetacao e solo, incluindo os processos de troca de energia, agua e
momentum, a turbuléncia e a dindmica da camada limite atmosférica. Abrange
estudos de micrometeorologia, agrometeorologia, poluicdo atmosférica,
recursos hidricos e potencial energético de fontes renovaveis, bem como a
utilizagcdo de técnicas de sensoriamento remoto, dados observacionais e
ferramentas de modelagem para o monitoramento, a analise e a avaliagao dos

processos ambientais.

Il — Interagcdo oceano-biosfera-atmosfera e suas aplicagoes em analise e
previsao de tempo e clima, dedicada a investigacdo dos processos fisicos e
dindmicos que governam as interagcdes entre o oceano, a biosfera e a
atmosfera, incluindo as trocas de energia, calor, umidade e outros constituintes
e seus efeitos sobre a variabilidade climatica e os fendmenos meteoroldgicos.
Contempla a analise da circulagao atmosférica, dos sistemas meteorolégicos,
dos eventos extremos e da variabilidade e das mudangas climaticas, bem como
o desenvolvimento, a aplicacdo e a avaliacdo de métodos de previsao do
tempo e clima, incluindo modelagem numérica, assimilagdo de dados e
técnicas de previsdo estatistica e dindmica em diferentes escalas espaciais e

temporais.

A formacéo no mestrado compreende componentes curriculares obrigatorios e
eletivos, atividades de pesquisa, orientagao académica, exame de qualificacéo,
elaboracdo e defesa publica de dissertacdo e os demais requisitos
estabelecidos pela regulamentagdo institucional e pelo Regimento do

Programa.

O ingresso de estudantes regulares ocorre mediante processo seletivo publico,
organizado pelo PPGMET e divulgado por edital, observando as politicas de

acesso, inclusdo e acdes afirmativas estabelecidas pela UFAL. O Programa


https://icat.ufal.br/pt-br/pos-graduacao/meteorologia/documentos/regimentos/regimento-interno-1.pdf/view

também podera admitir estudantes especiais ou de dominio conexo, conforme

a disponibilidade de vagas e as normas institucionais vigentes.

As pesquisas desenvolvidas no PPGMET possuem carater interdisciplinar e
podem envolver observagdes de campo, experimentacdo, modelagem
numeérica, tratamento de séries temporais, sensoriamento remoto,
geoprocessamento, radares meteorologicos, redes de estagdes, bancos de
dados ambientais e técnicas computacionais. Essas atividades contribuem para
a producdo de conhecimento e para o desenvolvimento de aplicagdes
relacionadas a previsdo do tempo e do clima, aos recursos hidricos, a
agricultura, a energia, a qualidade ambiental, ao planejamento territorial e a

reducao de riscos.

A gestdo académica do Programa ¢é realizada pelo Colegiado, pela

Coordenacéao e pelas demais instancias previstas no Regulamento Geral dos

Programas de Pdés-Graduacao stricto sensu da UFAL. Suas atividades também

observam as normas da Capes, o Regimento do PPGMET e suas eventuais

atualizagdes.

2.4.3. Integragao entre graduagao e pdés-graduacgao

A oferta do bacharelado e do mestrado permite ao ICAT desenvolver a¢gdes
integradas de formac&o académica, pesquisa, extensdo e inovagdo. Essa
integracdo ocorre por meio da participagdo de estudantes de graduagdo em
projetos de iniciacdo cientifica, tecnologica e de extensdo; do uso
compartilhado de laboratérios, equipamentos e outros recursos; da realizagao
de seminarios, eventos e atividades académicas; do acompanhamento de
atividades de campo; da produgédo conjunta de trabalhos cientificos; e da
participacdo de pés-graduandos em atividades formativas, como o estagio de

docéncia, sempre em conformidade com as normas institucionais.

O fortalecimento dessa articulagdo contribui para melhorar a formagao dos
estudantes, reduzir a evasdo, ampliar a produgao cientifica, formar novos
pesquisadores e consolidar o ICAT como referéncia regional nas Ciéncias

Atmosféricas.


https://icat.ufal.br/pt-br/pos-graduacao/meteorologia/documentos/regimentos/regulamento-geral-pos-graduacao-ufal-ppgs-rco-n-37-de-07-06-2022-atualizado.pdf/view
https://icat.ufal.br/pt-br/pos-graduacao/meteorologia/documentos/regimentos/regulamento-geral-pos-graduacao-ufal-ppgs-rco-n-37-de-07-06-2022-atualizado.pdf/view

Durante a vigéncia deste PDU, eventuais propostas de novos cursos, incluindo
especializagdes, cursos interdisciplinares ou a implantagdo do doutorado, serao
tratadas como agdes de desenvolvimento institucional. Sua implementacao
dependera de estudos de viabilidade académica, disponibilidade de pessoal e
infraestrutura, aprovacdo nos orgaos competentes da UFAL e, quando
aplicavel, autorizagcdo ou reconhecimento pelas instancias externas

responsaveis.

3. DIAGNOSTICO DA UNIDADE

O diagnéstico do ICAT apresenta as condi¢gdes de funcionamento da Unidade,
seus principais resultados, potencialidades, limitacbes e necessidades de
desenvolvimento. Essa andlise fundamenta os objetivos, as metas, os

indicadores e as agdes definidos na parte propositiva deste PDU.

O diagndstico contempla as dimensdes administrativa, académica, cientifica,
extensionista, orcamentaria e de infraestrutura, além das parcerias
institucionais, da insercao social e da percepcdo da comunidade académica

sobre o funcionamento da Unidade.

Foram utilizados dados dos sistemas académicos e administrativos da UFAL,
incluindo a plataforma UFAL em Numeros; relatérios e registros da Direcgéo,
das coordenagdes e das secretarias; projetos pedagdgicos e regulamentos dos
cursos; informacdées do Ministério da Educacdo e da Capes; avaliagcbes
institucionais realizadas pela Comissao Propria de Avaliagdo - CPA e
analisadas pela Comissdo de Autoavaliagdo - CAA do ICAT, registros de
pesquisa, extensao, monitoria, estagio e iniciagao cientifica; levantamentos de
infraestrutura e orgamento; e contribuicdbes apresentadas pela comunidade

académica durante a elaboracdo do PDU.

Sempre que disponiveis, foram consideradas séries histéricas referentes ao
periodo de 2021 a 2025, complementadas por informagdes parciais de 2026.

Dados de periodos diferentes poderao ser utilizados quando necessarios para



demonstrar tendéncias, comparar resultados ou caracterizar determinada

atividade.

A analise considera aspectos como ingresso, permanéncia e conclusao dos
estudantes; desempenho da graduagdo e da pds-graduacgdo; producao
cientifica, tecnoldgica e extensionista; composi¢cao e desenvolvimento da forga
de trabalho; parcerias e insercdo social; condi¢des da infraestrutura;

funcionamento dos sistemas observacionais; e disponibilidade orgamentaria.

Nem todas as dimensdes possuem séries historicas completas ou indicadores
sistematizados. Nesses casos, foram utilizados os registros disponiveis e as
informacdes fornecidas pelos setores responsaveis. A melhoria da coleta, da
organizacgao e da divulgacado dos dados institucionais devera integrar as agdes

de acompanhamento deste PDU.

As informacgdes individuais utilizadas na elaboracédo dos indicadores deverao
ser apresentadas de forma agregada, com preservagao dos dados pessoais e

observancia das normas de transparéncia e protecdo de dados.

Os resultados sao apresentados nos subtdpicos seguintes e sintetizados na
analise de forgas, fraquezas, oportunidades e ameacgas. O diagndstico podera
ser atualizado durante a vigéncia do PDU sempre que ocorrerem mudancgas
relevantes no quadro de pessoal, na oferta académica, na infraestrutura, no

orgcamento, na avaliagado dos cursos ou nas politicas institucionais.

3.1. Perfil administrativo e de pessoal

O funcionamento académico e administrativo do Instituto de Ciéncias
Atmosféricas depende da atuacao integrada de docentes,
técnicos-administrativos em educacdo, servidores cedidos ou em exercicio
provisorio, professores visitantes e substitutos, bolsistas, estagiarios e

colaboradores vinculados a projetos especificos.



A anadlise do quadro de pessoal considera sua dimensdo quantitativa, a
formagao dos servidores, os regimes de trabalho, a distribuicdo das atribui¢des,
a participagao nas atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestdo e as
perspectivas de afastamento, aposentadoria ou vacancia durante a vigéncia
deste PDU

3.1.1. Corpo docente

O corpo docente do ICAT caracteriza-se pelo elevado nivel de qualificacdo
académica, pela predominancia de servidores em regime de dedicagao
exclusiva e pela atuagdo simultdnea em atividades de graduagao,

pos-graduacao, pesquisa, extensado e gestao universitaria.

A formacgao dos docentes abrange diferentes areas da Meteorologia e campos
correlatos, incluindo meteorologia dindmica e sindtica, climatologia,
micrometeorologia, agrometeorologia, hidrometeorologia, sensoriamento
remoto, modelagem numérica, meteorologia ambiental e interagcéo

oceano-atmosfera.

Essa diversidade favorece a oferta dos componentes curriculares do
bacharelado, o funcionamento do Programa de Pés-Graduacdo em
Meteorologia e o desenvolvimento de projetos interdisciplinares. Também
permite a atuagdo do Instituto em temas emergentes, como mudangas
climaticas, energias renovaveis, qualidade do ar, saude ambiental, eventos
extremos, gestdo de riscos e inteligéncia artificial aplicada as Ciéncias

Atmosféricas.
A composicdo do corpo docente, com data-base em setembro de 2026, é
apresentada na tabela 2 e a distribuicdo por classe e regime de trabalho na

tabela 3.

Tabela 2 — Composigao do corpo docente do ICAT



Categoria Quantidade
Docentes efetivos em exercicio com doutorado 16
Docentes efetivos em exercicio com mestrado 1
Professores visitantes 1
Professores substitutos 1
Docente efetivo afastado integralmente para doutorado 1
Total de docentes vinculados a Unidade 20

Fonte: levantamento interno do ICAT, com data-base em setembro de 2026.

Do total de 20 docentes vinculados a Unidade, 19 estavam em exercicio na
data-base, considerando o afastamento integral registrado no periodo.

Tabela 3 — Distribuicao do corpo docente por classe e regime de trabalho
em setembro de 2026

Classe ou vinculo Quantidade Dedicacao exclusiva
Professores adjuntos 8 8
Professores associados 5 5
Professores titulares 5 5
Professores visitante e
substituto — 40 horas

L 2 0
sem dedicacao
exclusiva
Total 20 18

Fonte: levantamento interno do ICAT, com data-base em setembro de 2026.

Além da carga horaria destinada as aulas, o trabalho docente compreende
orientacdo académica, atendimento aos estudantes, preparacao e avaliacdo de
atividades, participacdo em reunides e comissdes, desenvolvimento de
projetos, producao cientifica e técnica, acbes de extensdo, orientacdo de
trabalhos de conclusdo de curso, estagio supervisionado, estagio de docéncia,
iniciacdo cientifica e dissertagdes, além do exercicio de funcbes

administrativas.



Por esse motivo, a analise da carga de trabalho docente deve considerar
conjuntamente as atividades na graduagao e na pos-graduagao, o numero de
orientagdes, a participagdo em projetos de pesquisa e extensado, a atuagcado em
colegiados, comissdes e fungdes de gestdo, os afastamentos e as demais
atividades técnicas ou institucionais que demandem dedicag&o continuada.

O quadro docente possui qualificacdo compativel com as atividades
académicas do Instituto. Entretanto, a amplitude das areas atendidas, a oferta
simultdnea da graduagdo e da pos-graduagéo e a participagdo dos docentes
em fungdes administrativas podem gerar concentracdo de atividades e
dificuldades na distribuicdo equilibrada da carga de trabalho.

A transicao curricular também exige acompanhamento, embora restem apenas
dois estudantes vinculados a matriz de 2015, atualmente atendidos por
componentes equivalentes ofertados na matriz de 2020.

Durante a vigéncia deste PDU, devera ser realizado levantamento das areas
com menor disponibilidade de docentes, considerando as aposentadorias
previstas, os afastamentos, a atualizagao do Projeto Pedagdgico do Curso de
Graduagao e as necessidades decorrentes de eventuais propostas de novos
cursos. Esse levantamento devera subsidiar solicitagcdes de vagas, concursos,
redistribuicdes, contratagcdes temporarias e a definicdo das areas prioritarias de

formacao.

3.1.2. Corpo técnico-administrativo

Os técnicos-administrativos em educacao exercem atividades indispensaveis a
continuidade dos servicos do Instituto. Entre suas atribuicbes estdo o
atendimento ao publico, a gestdo de processos académicos e administrativos,
0 suporte as atividades de graduagdo e pds-graduacdo, a organizagéo
documental, o acompanhamento de compras e contratos, o apoio aos

colegiados e a Diregao e o atendimento aos estudantes e docentes.



A estrutura administrativa do ICAT compreende a Secretaria Geral, a Secretaria
da Graduagdo e a Secretaria do Programa de Po6s-Graduagdo em
Meteorologia. A Unidade também demanda apoio técnico para os laboratorios,
a infraestrutura de informatica, os equipamentos e os sistemas de observacao

meteoroldgica, incluindo o radar meteorologico.

A distribuigcao do quadro técnico-administrativo, com data-base em setembro de

2026, € apresentada no tabela 4.

Tabela 4 - Distribuicao dos técnicos-administrativos por setor em
setembro de 2026

Setor ou area de atuacao Quantidade
Secretaria Geral e apoio a Direcdo 2
Secretaria da Graduacao 1
Secretaria da Pés-Graduacao 1

Laboratérios e sistemas do radar 3
meteoroldgico

Total 7
Fonte: levantamento interno do ICAT, com data-base em setembro de 2026.

A distribuicdo demonstra que alguns setores funcionam com apenas um
servidor, o que reduz a capacidade de substituicao durante férias, licencgas,
afastamentos ou vacancias. Também se observa a necessidade de preservar e
ampliar o apoio técnico aos laboratoérios, aos recursos computacionais e aos

sistemas de observagao meteoroldgica.

3.1.3. Servidores cedidos e colaboradores

O ICAT podera contar com servidores cedidos, colocados a disposicdo ou em
exercicio provisorio, além de profissionais vinculados a acordos de cooperacao,
convénios ou projetos. A atuagdo desses profissionais pode contribuir para
atender necessidades especificas, especialmente no suporte aos sistemas de
observagédo, ao processamento de dados, a tecnologia da informagédo e a

manutencao de equipamentos.



Esses vinculos, contudo, podem depender de decisdes externas ao ICAT ou a
propria UFAL e ndo devem substituir a necessidade de servidores
permanentes. Sua participagcado devera ser acompanhada de planejamento que
assegure a continuidade das atividades em caso de encerramento da cessao,

do acordo, do convénio ou do projeto correspondente.

3.1.4. Capacitacao e desenvolvimento de pessoal

A qualificagdo permanente dos servidores € necessaria para aprimorar as
atividades académicas, administrativas e técnicas do ICAT. As acgdes de
capacitacao deverdo considerar as necessidades dos servidores, as atribuicbes

de cada setor e as prioridades institucionais da Unidade.

Entre os temas prioritarios para capacitagao encontram-se:

| — gestdo académica e administrativa e utilizagdo dos sistemas eletrénicos da
UFAL;

Il — planejamento, acompanhamento, avaliagdo institucional e gestdo de
projetos;

[l — compras publicas, execugdao orcamentaria e gestdo e fiscalizacdo de
contratos;

IV — gestdo documental, redacdo oficial, comunicagdo institucional e
atendimento ao publico;

V — protecao de dados pessoais, seguranca da informacéao e transparéncia;

VI — acessibilidade e atendimento inclusivo;

VII — seguranga do trabalho e prevencéao de riscos;

VIl — operacdo, manutencdo, calibracdo e controle de qualidade de
equipamentos laboratoriais, meteorologicos e sistemas observacionais;

IX — ferramentas computacionais, inteligéncia artificial, automacao de rotinas,
analise de dados, geoprocessamento e tecnologias digitais; e

X — metodologias de ensino, producdo de materiais didaticos e

desenvolvimento de agdes de ensino, pesquisa, extensao e inovagao.



As necessidades de capacitagcdo deverao ser identificadas periodicamente e,
quando pertinente, incorporadas ao Plano de Desenvolvimento de Pessoas da
UFAL. A participacdo dos servidores devera ser planejada de modo a nao

comprometer a continuidade dos servigos.

Sempre que possivel, os conhecimentos adquiridos deverdo ser
compartilhados com os demais integrantes da Unidade, por meio de
orientacdes, materiais de apoio, reunides técnicas ou atividades internas de

capacitagao.

3.1.5. Condigoes de trabalho e saude dos servidores

O diagnostico de pessoal também devera considerar as condi¢des fisicas,
organizacionais e relacionais de trabalho. Entre os aspectos a serem avaliados
estdo a adequacgao dos ambientes, o mobiliario, a climatizagao, a iluminagao, a
disponibilidade de equipamentos, a acessibilidade, a seguranga, a prevencao

de riscos, a distribuicdo das atividades e a comunicagéo interna.

O acompanhamento dessas condigdes devera contribuir para prevenir
sobrecarga, adoecimento, acidentes e conflitos, bem como promover um
ambiente institucional respeitoso, inclusivo e adequado ao desenvolvimento

das atividades académicas, administrativas e técnicas.

Sempre que necessario, a Diregcdo devera articular-se com os setores
competentes da UFAL para solicitar avaliagdes ergonémicas, acompanhamento
de saude, adequacgdes de acessibilidade e seguranga, capacitagbes e outras

providéncias relacionadas a qualidade de vida no trabalho.

3.1.6. Sintese do diagnéstico de pessoal

O quadro de pessoal do ICAT tem como principais potencialidades a elevada
qualificacdo académica e a experiéncia de seus servidores nas atividades de

ensino, pesquisa, extensao e gestdo. A diversidade de especialidades do corpo



docente contribui para a formacdo dos estudantes e para a atuacao

interdisciplinar da Unidade.

Entre os pontos de atengao estdo o numero limitado de servidores técnicos em
setores essenciais, a concentragcao de atividades e conhecimentos em poucos
servidores, a existéncia de cargos sem possibilidade de reposigdo, a
dependéncia de vinculos de cessdao ou colaboragdo e os efeitos de

aposentadorias e afastamentos sobre a continuidade das atividades.

Diante desse cenario, deverao ser priorizados o dimensionamento da forca de
trabalho, a identificacdo das areas de maior necessidade, a solicitacdo de
reposicao e ampliacdo do quadro, a capacitacdo dos servidores, a melhoria das

condicdes de trabalho e o aperfeicoamento dos processos internos.

Esse diagndstico orientara as metas de recomposigéo e qualificacdo do quadro
de pessoal, de melhoria das condi¢gdes de trabalho e de fortalecimento da

capacidade académica, administrativa e operacional do ICAT.

3.1.7. Relagao aluno-professor e relagao aluno-técnico

Para complementar o diagnostico da forga de trabalho, o ICAT utilizara a
Relacao Aluno-Professor — RAP e a Relacdo Aluno-Técnico — RAT como
indicadores gerenciais internos. Os valores representam uma relagao
quantitativa e deverdo ser analisados juntamente com a carga de trabalho e a

distribuicdo das atividades académicas, técnicas e administrativas.

Para esta linha de base, foram considerados os estudantes classificados como
ativos nos sistemas institucionais. No caso da graduacdo, adotou-se o
quantitativo de 127 estudantes registrado na plataforma Numeros UFAL, sem
incluir os quatro estudantes que efetuaram matricula e posteriormente

trancaram o curso.



A RAP, apresentada na tabela 5, corresponde ao numero de estudantes ativos
na graduagao dividido pelo numero de docentes em efetivo exercicio com
atuacdo no curso. Foram incluidos os docentes efetivos, visitantes ou
substitutos que participaram da oferta académica no periodo, excluindo-se os

integralmente afastados e sem atuagéo na graduacéo.

RAP = estudantes ativos na graduagao + docentes com atuagao na

graduacgao

Tabela 5 — Meméria de calculo da Relagao Aluno-Professor — RAP

Elemento do calculo Valor

Data de referéncia Setembro de 2026
Estudantes ativos na graduacgao (A) 127
Docentes em efetivo exercicio com atuacao

~ 20
na graduacéo (B)
RAP=A+B 6,35

Fonte: levantamento interno do ICAT, com data-base em setembro de 2026.

A RAP nao expressa integralmente a carga de trabalho docente. Além das
aulas de graduacao, os professores atuam na pds-graduacao, em orientagdes,
projetos, acbes de extensdo, comissdes e funcbes de gestdo. Por isso, o
indicador devera ser acompanhado em conjunto com os encargos docentes e

as demais atribui¢des exercidas no periodo.

A RAT, apresentada na tabela 6, corresponde ao total de estudantes ativos na
graduagdo e no PPGMET dividido pelo numero de servidores
técnico-administrativos em efetivo exercicio na Unidade. Para a linha de base,
foram considerados 127 estudantes da graduacado, 31 estudantes ativos do

PPGMET e sete servidores técnicos.



RAT = estudantes ativos no ICAT =+ servidores técnicos em efetivo

exercicio

Embora a RAT indique uma relagao quantitativa favoravel, seu resultado nao
representa disponibilidade uniforme de pessoal nem eventual excedente. Os
servidores técnicos estao distribuidos entre as secretarias, o apoio a Diregao,
os laboratérios e os sistemas do radar meteoroldgico, com atribuigdes distintas
e especializadas. O indicador dever4, portanto, ser analisado juntamente com a

distribuicdo, a continuidade e a complexidade das atividades desenvolvidas.

Tabela 6 — Meméria de calculo da Relagao Aluno-Técnico — RAT

Elemento do calculo Valor

Data de referéncia Setembro de 2026
Estudantes ativos na graduacgéo (C) 127
Estudantes ativos no PPGMET (D) 31
Total de estudantes ativos no ICAT (E=C +

158
D)
Servidores técnicos em efetivo exercicio na 7
Unidade (F)
RAT=E+F 22,57

Fonte: levantamento interno do ICAT, com data-base em setembro de 2026.

3.2 Graduagao

Esta secdo apresenta o diagnostico do curso de Bacharelado em Meteorologia,
abrangendo ingresso, ocupag¢ao das vagas, perfil discente, desempenho
académico, retencdo, evasao, conclusao e tempo de integralizagdo. Também
sao considerados o curriculo, as condigdes de ensino e as agdes de apoio aos

estudantes.



As principais fontes de informagao sdo o SIGAA, os registros da Coordenacéo,
do Colegiado e do NDE, o Censo da Educagao Superior e os resultados das

avaliagoes realizadas pelo MEC, pelo Inep e pela CPA/UFAL.

O diagndstico também considera as dificuldades encontradas pelos estudantes,
a participacdo em monitoria, estagio, pesquisa e extensdo, as condi¢cdes de

acessibilidade e 0 acompanhamento dos egressos.

Os resultados orientam ag¢des voltadas a atualizacdo do PPC, a melhoria do
ensino, a ocupacgao das vagas, a permanéncia dos estudantes e ao aumento

do numero de concluintes.

3.2.1 Perfil discente e fluxo académico

No semestre 2026.1, o curso de Meteorologia possuia 127 estudantes ativos,
conforme a plataforma Numeros UFAL. Desse total, 40 estavam vinculados ao
turno matutino e 87 ao vespertino. O antigo curso noturno nao recebe novos
ingressantes e n&o apresentava estudantes ativos contabilizados

separadamente nessa data de referéncia.

Para este diagndstico, foram considerados ativos os estudantes classificados
nessa situagdo pelos sistemas institucionais. Os quatro estudantes que
efetuaram matricula e posteriormente trancaram o curso nao foram incluidos no

total de 127 estudantes.

A série de ingresso (tabela 7) mostra recuperagao da ocupagao das vagas a
partir de 2022. Nos anos em que o numero de ingressantes superou as vagas
regulares, a diferenga decorreu de outras formas institucionais de ingresso,
como reintegracgao, reopgao, convocagao complementar e ingresso de portador

de diploma.

Tabela 7 — Oferta de vagas e ingresso no curso de Meteorologia

60 40

2021 66,7



60 51

2022 85,0
2023 60 63 105,0
2024 60 61 101,7
2025 40 42 105,0
2026 (parcial) 30 31 103,3

Fonte: levantamento interno do ICAT, com data-base em setembro de 2026.

Como linha de base do fluxo académico (tabela 8), foram utilizados os dados
consolidados de 2026.1. Nesse semestre, 0 curso registrou 127 estudantes

ativos, um caso de evasao e cinco concluintes.

Tabela 8 — Linha de base do fluxo académico da graduagao

ativos
127 1 5 08

20261

Fonte: levantamento interno do ICAT, com data-base em setembro de 2026.

Nota: taxa de evasao = estudantes evadidos + estudantes ativos x 100. O indice de sucesso
serd acompanhado ap6s a defini¢do institucional da metodologia aplicavel ao PDI UFAL
2026-2032.

A Coordenacgao, o Colegiado e o NDE deverdo acompanhar semestralmente a
ocupacado das vagas, a retencdo por periodo e componente curricular, os
trancamentos, os desligamentos, a conclusdo e o tempo de integralizagao.
Também deverdao ser observadas as dificuldades dos estudantes e as
demandas por acolhimento, nivelamento, monitoria, assisténcia estudantil,

acessibilidade e acompanhamento académico.

Essas informacbes orientardo as acdes destinadas a ampliar a procura pelo
curso, favorecer a permanéncia, reduzir a evasdo e aumentar o numero de
concluintes. As metas correspondentes serdo apresentadas no plano de metas

e revistas apos a aprovacgao definitiva do PDI UFAL 2026-2032.



3.2.2 Organizacgao curricular e desenvolvimento do ensino

O curso de Meteorologia segue o Projeto Pedagogico do Curso - PPC, versao

atualizada em 2022. O curriculo reune conteudos basicos e profissionais,

atividades de extensdo, estagio supervisionado, Trabalho de Conclusdo de

Curso e atividades complementares, conforme apresentado no item 2.4.1.

Os primeiros periodos exigem atencao especial devido a presenca de
componentes de matematica e fisica que servem de base para a formagao
profissional. As reprovacdes nesses componentes podem atrasar o avango no
curso e contribuir para a retencdo e a evasdo. A identificacdo dessas
dificuldades devera orientar acbes de nivelamento, monitoria e

acompanhamento académico.

O planejamento académico devera assegurar a oferta regular dos
componentes obrigatorios e as condigdes necessarias para que os estudantes
vinculados a matrizes anteriores concluam o curso. A oferta de disciplinas
eletivas também devera ser acompanhada, considerando a disponibilidade

docente e sua contribuicdo para a formacao dos estudantes.

As atividades praticas utilizam laboratérios, instrumentos meteorologicos,
recursos computacionais, dados de satélite e radar e outros sistemas de
observacdo. Sua qualidade depende da manutencdo dos equipamentos, da
atualizacao de programas e computadores e da disponibilidade de conexao a
internet. A integragdo com a pesquisa, a extensdo e o PPGMET amplia o
contato dos estudantes com situagdes reais de trabalho e com a producéao

cientifica.

Durante a vigéncia deste PDU, o NDE e o Colegiado deverdao avaliar a
necessidade de atualizagdo do PPC, considerando os resultados do
acompanhamento académico, as normas de extensdo, acessibilidade e
inclusdo, as exigéncias da formacao profissional e, apds sua aprovagao
definitiva, as diretrizes do PDI UFAL 2026-2032.


https://icat.ufal.br/pt-br/graduacao/meteorologia/documentosparaconsulta/projeto-pedagogico-do-curso-ppc/2020/ppc-meteorologia-2022.pdf/@@download/file/PPC%20METEOROLOGIA%20-%20Vers%C3%A3o%202022.pdf
https://icat.ufal.br/pt-br/graduacao/meteorologia/documentosparaconsulta/projeto-pedagogico-do-curso-ppc/2020/ppc-meteorologia-2022.pdf/@@download/file/PPC%20METEOROLOGIA%20-%20Vers%C3%A3o%202022.pdf

3.2.3 Avaliagao, acompanhamento e apoio aos estudantes

A avaliacédo do curso de Meteorologia reune informagdes produzidas pelo MEC
e pelo Inep, resultados da autoavaliagdo institucional e dados acompanhados
pela Coordenacgéo, pelo Colegiado e pelo NDE. Na avaliagdo realizada em
2018, o curso obteve conceito 4, e a renovagdao de reconhecimento foi

formalizada pela Portaria n® 659. de 28 de setembro de 2018.

Os resultados das avaliagdes institucionais realizadas pela CPA/UFAL deverao
ser analisados pela CAA do ICAT e discutidos com a Coordenacido, o
Colegiado e o NDE. Essa anadlise devera considerar também a opinido dos
estudantes sobre o curriculo, as disciplinas, a infraestrutura, os servigos
administrativos e as condicdes de aprendizagem, transformando as

dificuldades identificadas em ac¢des de melhoria.

O acompanhamento académico devera priorizar os estudantes com
reprovagdes recorrentes, trancamentos, baixa integralizacdo da carga horaria
ou risco de ultrapassar o prazo do curso. Os dados do SIGAA deverao apoiar a
identificacdo dessas situacdes e a orientacdo preventiva, antes que ocorram

abandono ou desligamento.

As agbes de apoio incluem acolhimento aos ingressantes, monitoria,
nivelamento em conteudos basicos, orientacdo académica e encaminhamento
aos servigos de assisténcia estudantil, acessibilidade, apoio pedagogico,
psicolégico e psicossocial da UFAL. Sempre que possivel, essas acdes

deverao ser avaliadas para verificar seu alcance e seus resultados.

O acompanhamento dos egressos também devera ser ampliado. Informagdes
sobre atuacéao profissional, continuidade dos estudos e avaliagdo da formagao
recebida poderdo contribuir para a atualizacdo do PPC e para aproximar o

curso das mudangas no campo da Meteorologia.

3.2.4 Sintese do diagnéstico da graduacao


https://portal.mec.gov.br/docman/abril-2019-pdf/111801-atos-seres-outubro-2018/file

O curso de Meteorologia conta com corpo docente qualificado, curriculo que
abrange diferentes &areas da Meteorologia e acesso a laboratérios,
instrumentos e sistemas de observagao, incluindo o radar meteorologico. A
proximidade com o PPGMET também favorece a participacdo dos estudantes
em projetos de pesquisa e extensdo e a integragao entre a iniciagao cientifica e

a pos-graduacao.

Os principais pontos de atencdo sdo a retengdo nos periodos iniciais, as
reprovagdes em componentes basicos, a evasdao e o numero reduzido de
concluintes em relagdo as vagas ofertadas. Esses indicadores deverédo ser
acompanhados semestralmente para orientar agdes de prevengao e apoio aos

estudantes.

Também deverdo ser acompanhadas a ocupagéo das vagas, a regularidade da
oferta de disciplinas, a disponibilidade de atividades praticas e as condi¢des
dos laboratdrios, equipamentos, recursos computacionais e conexao a internet.
Outro aspecto que precisa ser desenvolvido é o acompanhamento dos

egressos e de sua insergéo profissional.

Para o periodo de 2026 a 2032, as prioridades da graduagao serao melhorar o
acompanhamento académico, reduzir a retencado e a evasao, ampliar o numero
de concluintes, fortalecer a monitoria € o apoio aos estudantes, avaliar a
atualizacao do PPC e melhorar as condi¢cbes das atividades praticas. Também
sera necessario ampliar a divulgacdo do curso e aproximar a formagao das

novas areas de atuacao da Meteorologia.
Essas prioridades serdo transformadas em metas e agdes no item 4.3 e

ajustadas, quando necessario, apés a aprovacao definitiva do PDI UFAL
2026-2032.

3.3 Pés-graduagao



O Instituto de Ciéncias Atmosféricas mantém o Programa de Pés-Graduagao
em Meteorologia (PPGMET), com oferta do curso de Mestrado Académico em
Meteorologia, criado em 1999 e atualmente com conceito 4 na avaliagao da
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). O
Programa integra a area de Geociéncias e possui como area de concentragéo
Processos de Superficie Terrestre, voltada ao estudo das interacbes entre a
atmosfera e as superficies continental e aquatica e de suas relagbes com o
tempo, o clima, o meio ambiente e os sistemas naturais e humanos.

A estrutura académica esta organizada em quatro linhas de pesquisa: Analise e
Previsdo do Tempo e Clima; Interagdo Oceano-Atmosfera; Micrometeorologia e
Agrometeorologia; e Sensoriamento Remoto e Hidrometeorologia. Essas linhas
abrangem diferentes campos das Ciéncias Atmosféricas e permitem o
desenvolvimento de pesquisas de carater basico e aplicado, incluindo
interfaces com recursos hidricos, agricultura, energia, meio ambiente e outros

setores dependentes das condigbes meteoroldgicas e climaticas.

O diagnéstico da pos-graduagao adota o periodo 2021-2025 como referéncia
para a analise da formacado discente, fluxo académico, atuacdo do corpo
docente, pesquisa e producédo cientifica, insercdo dos egressos e cooperagao
nacional e internacional. Esses elementos constituem a linha de base para o
planejamento do PDU 2026-2032, orientado a consolidagdo do mestrado, ao
aprimoramento da formacdo e do acompanhamento discente, a continuidade
das atividades de pesquisa e captagao de recursos, ao fortalecimento das
cooperagdes académicas e a criagdo das condicbes necessarias a futura

proposicao do Doutorado em Meteorologia.

3.3.1 Perfil académico e fluxo discente

O PPGMET recebe estudantes oriundos da Meteorologia e de areas afins,
caracteristica compativel com a natureza interdisciplinar das Ciéncias
Atmosféricas. Os processos seletivos admitem formagdo em areas como
Fisica, Matematica, Quimica, Computacdo, Engenharias, Oceanografia,

Ciéncias Nauticas, Agronomia e Geografia, além da propria Meteorologia. A



definicdo da oferta de vagas considera a disponibilidade de orientacdo nas

diferentes linhas de pesquisa e as condigdes académicas do Programa.

Entre 2021 e 2025, foram concluidas 38 dissertacbes de mestrado, distribuidas
em 10 defesas em 2021, 11 em 2022, 5 em 2023, 7 em 2024 e 5 em 2025. A
distribuicdo anual apresenta oscilagdo, com menor numero de titulagdes entre
2023 e 2025 em relagdo aos dois primeiros anos do periodo. Esse
comportamento, entretanto, ndo deve ser interpretado isoladamente como
reducdo da capacidade de formacédo do Programa, devendo ser analisado
conjuntamente com o numero de ingressantes, ocupacdo das vagas,

disponibilidade de bolsas, evasao e tempo de conclusao.

As dissertagdes desenvolvidas no periodo distribuem-se pelas quatro linhas de
pesquisa do PPGMET e contemplam tanto temas tradicionais das Ciéncias
Atmosféricas quanto aplicagdes recentes, refletindo a diversidade de formacéao
e atuacado do corpo docente. Essa abrangéncia possibilita aos estudantes
desenvolver pesquisas em diferentes areas da Meteorologia e em suas

interfaces com outros campos do conhecimento.

O acompanhamento dos egressos realizado pelo Programa mostra trajetérias
tanto académicas quanto profissionais. Entre os titulados no periodo ha
registros de continuidade da formagdo em cursos de doutorado no INPE,
UFCG, UFPE, UFRN e UFSM, além de atuacdo em instituicbes de ensino,
empresas, orgaos ambientais, Forca Aérea Brasileira, Petrobras, secretarias
publicas e outros setores. Esses resultados indicam diferentes possibilidades
de insergédo apds o mestrado e constituem uma fonte importante para avaliar os

desdobramentos da formacgao oferecida pelo PPGMET.

Para o PDU 2026-2032, o acompanhamento do fluxo discente devera ser
aprimorado e realizado de forma sistematica, permitindo relacionar ingresso,
permanéncia e titulagdo. Entre os objetivos estdo melhorar a ocupacéo das
vagas ofertadas, acompanhar situagées que possam resultar em evasao ou
atraso na conclusdo, manter condigdes adequadas para a formagao dos

estudantes e aprimorar o acompanhamento dos egressos. A disponibilidade de



bolsas devera integrar esse acompanhamento, considerando sua importancia
para a permanéncia dos estudantes e para a dedicacdo as atividades

académicas.

Como metas para 2026—-2032, propde-se manter acompanhamento anual do
fluxo discente; buscar maior regularidade na ocupagdo das vagas e nas
titulagbes; reduzir situagdes de evaséo e conclusao além dos prazos previstos;
acompanhar a disponibilidade e distribuicdo de bolsas; e atualizar
periodicamente as informagdes sobre a trajetéria académica e profissional dos
egressos. A definicdo de metas quantitativas especificas para ocupacéo,
evasao e tempo de conclusao devera utilizar como referéncia os dados
consolidados do SIGAA e dos registros do PPGMET, evitando estabelecer

percentuais sem uma linha de base previamente determinada.

Os indicadores de acompanhamento deverao incluir numero de vagas
ofertadas e ocupadas, candidatos e ingressantes, estudantes matriculados,
numero anual de titulados, taxa de evasao, tempo médio de conclusdo, numero
e cobertura de bolsas e situagdo académica ou profissional dos egressos. A
anadlise anual desses indicadores permitira identificar mudangas no fluxo
discente e orientar agdes do Programa durante a vigéncia do PDU 2026-2032,
além de fornecer informagdes para o planejamento dos processos seletivos e

para as avaliagdes da pos-graduagéo.

3.3.2 Producao, avaliagao e inser¢ao do PPGMET

O conceito 4 alcancado pelo PPGMET na avaliagcdo da CAPES constitui uma
referéncia para sua consolidagdo académica e para o planejamento do periodo
2026-2032. Entre 2021 e 2025, a atividade cientifica do Programa esteve
associada a formacado de recursos humanos, a producao bibliografica e a
atuagao do corpo docente em projetos de pesquisa financiados, desenvolvidos
tanto sob sua coordenacdo quanto em parceria com pesquisadores de outras

instituicoes.



No periodo analisado, docentes do PPGMET coordenaram projetos financiados
por agéncias como CNPq, CAPES e FAPEAL, além de iniciativas apoiadas por
instituicdes estrangeiras e pelo setor privado. As pesquisas contemplaram
temas como Disturbios Ondulatérios de Leste no Atlantico Tropical Sul,
previsdo da geracdo de energia edlica com modelagem atmosférica e
aprendizado de maquina, complementaridade dos recursos eodlico e solar,
mudangas climaticas e produtividade agricola, extremos de precipitacao,
meteorologia e saude, modelagem atmosférica e climatica, intrusdo salina e
dindmica de ambientes costeiros. Essa diversidade contempla as linhas de
pesquisa do Programa e amplia as possibilidades de aplicagdo do
conhecimento meteorolégico em areas como agricultura, energia, recursos

hidricos, saude e meio ambiente.

A insercao cientifica do PPGMET também ocorre pela participacdo de seus
docentes em projetos financiados coordenados por instituicdes parceiras. Entre
2021 e 2025, foram registradas participacdes em iniciativas apoiadas pelo
CNPq, CAPES, FACEPE, FAPESC e outras fontes de financiamento,
envolvendo pesquisas sobre modelagem e previsdo de eventos extremos,
inteligéncia artificial aplicada a precipitagéo, clima e saude, recursos hidricos e
redugcdo de riscos associados as mudangas climaticas, além da participagao
em redes como o INCT Klimapolis. Ha também registros de projetos
financiados por instituicbes estrangeiras e de iniciativas desenvolvidas em
colaboracdo com empresas. Essa modalidade de atuacdo complementa os
projetos coordenados pelo proprio corpo docente e favorece a integracdo do
Programa em redes interinstitucionais, o compartihamento de dados e

métodos e a produgao cientifica conjunta.

A participacao discente constitui um componente importante dessas atividades.
Projetos financiados desenvolvidos no periodo envolveram estudantes de
graduagdo e pos-graduagdo, possibilitando articulagdo entre iniciacéo
cientifica, desenvolvimento das dissertacdes e producdo académica. Em
diferentes casos, as pesquisas resultaram em artigos com participacdo de
estudantes e egressos. Como exemplo, o projeto sobre complementaridade de

recursos renovaveis em Alagoas, financiado pela FAPEAL entre 2022 e 2024,



envolveu estudantes da graduacdo e do PPGMET e gerou trabalhos
relacionados a energia solar, potencial edlico e complementaridade

eolico-solar.

A producédo cientifica decorrente das orientagdes e dos projetos inclui
publicacbes em periddicos nacionais e internacionais das Ciéncias
Atmosféricas, Geociéncias, Ciéncias Ambientais e areas de interface. Para o
diagnostico do Programa, além do volume de publicagdes, sdo particularmente
relevantes a regularidade da produgao entre os docentes e a participagao de
discentes e egressos, por permitirem avaliar de maneira mais direta a relagao

entre pesquisa e formagao de recursos humanos.

Outro indicador da qualificagdo do corpo docente é sua participagédo no sistema
de bolsas de Produtividade em Pesquisa do CNPq. No periodo 2021-2025, o
Programa contou com pesquisadores contemplados nessa modalidade, e os
curriculos atualizados no inicio da vigéncia deste PDU registram docentes em
diferentes niveis de produtividade. Esse indicador deve ser analisado em
conjunto com a formagdo de recursos humanos, produgédo cientifica,
coordenacgao e participagao em projetos e atuagdo em redes de pesquisa, ndo

constituindo isoladamente uma medida de desempenho do Programa.

As pesquisas desenvolvidas também apresentam relagdo com demandas de
Alagoas e do Nordeste, especialmente em questdes associadas a variabilidade
e aos extremos climaticos, recursos hidricos, agricultura, energias renovaveis,
saude e riscos ambientais. Essa inser¢ao regional, combinada a participagao
em pesquisas de maior abrangéncia, permite que o PPGMET articule
problemas de interesse local e regional com questdes cientificas nacionais e

internacionais.

Para o PDU 2026-2032, o objetivo sera consolidar essa base de pesquisa,
buscando maior regularidade e distribuicdo das atividades entre o corpo
docente e maior integragdo dos estudantes. Entre as metas estdo manter a
participacdo do Programa em projetos financiados ao longo do periodo; ampliar

gradualmente o envolvimento de mestrandos nesses projetos; estimular que



resultados das dissertagées sejam convertidos em artigos ou outros produtos
académicos; diversificar as fontes de financiamento; e manter e, quando
possivel, ampliar a presenca de docentes em bolsas de produtividade e outras
modalidades de reconhecimento cientifico. A ampliacdo devera ocorrer de
forma compativel com as condicbes de financiamento, infraestrutura e
formagdo do Programa, tomando os resultados de 2021-2025 como linha de

base.

Como indicadores de acompanhamento, deverdao ser considerados o numero
de projetos financiados coordenados por docentes do PPGMET; projetos
financiados coordenados externamente com participagdo de docentes do
Programa; fontes de financiamento envolvidas; participacdo de estudantes nos
projetos; dissertagdes que resultem em publicagbes ou outros produtos;
producao cientifica com participagdo de discentes e egressos; distribuicdo da
producdo e dos projetos entre o corpo docente; e numero de docentes
contemplados com bolsas de produtividade. O acompanhamento periédico
desses indicadores permitira avaliar a evolugdo da pesquisa e da insercao
cientifica do PPGMET durante a vigéncia do PDU 2026—2032 e orientar ajustes

nas acgdes do Programa.

3.3.3 Cooperagao, internacionalizacao e perspectivas de

expansao

A cooperagao académica do PPGMET no periodo 2021-2025 esteve apoiada
nas redes de colaboragdo de seu corpo docente, envolvendo universidades,
programas de poés-graduacgao, institutos de pesquisa e grupos nacionais e
estrangeiros. Essas relagbes ocorreram por meio de pesquisas conjuntas,
publicacbes em coautoria, participagcdo em redes cientificas, intercambio de
conhecimentos e outras atividades académicas, complementando a insercao

do Programa em projetos interinstitucionais apresentada na secao anterior.

No ambito nacional, as colaboragdes alcangcam instituicdes de diferentes
regides do pais e permitem a interagdo do PPGMET com grupos que atuam em

areas relacionadas as suas linhas de pesquisa. Aléem do desenvolvimento



conjunto de estudos e publicagdes, essas relagdes favorecem o intercambio de
meétodos, dados e experiéncias e ampliam as possibilidades de articulagdo com

outros programas de pos-graduacéao e redes cientificas.

A cooperagao internacional apresenta diferentes formas e graus de
institucionalizagdo. No periodo analisado, docentes do PPGMET mantiveram
colaboragdo com universidades e grupos de pesquisa da América do Sul,
América do Norte, Europa, Asia e Oriente Médio. Entre as instituicdes
envolvidas encontram-se University of Reading, University of Maryland
Baltimore County, University of Nebraska-Lincoln, University of Tokyo, Gebze
Technical University, VNU University of Science, Universidad del Norte,
American University of Sharjah e New York University Abu Dhabi, além de
grupos e pesquisadores de outros paises. Parte dessas relagdes resultou em
projetos e publicagbes conjuntas, enquanto outras envolveram atividades

académicas e intercambio cientifico.

A insercdo internacional também inclui a participacdo de docentes em
iniciativas e redes como a International Commission on Tropical Meteorology
(ICTM/IAMAS), grupos de trabalho do Earth System Predictability Across
Timescales (ESPAT) e atividades relacionadas ao CORDEX-WRF, além de
pesquisas realizadas com financiamento de instituicbes estrangeiras. Essas
experiéncias representam oportunidades para ampliar a presenga do Programa

em redes cientificas e aproximar estudantes de grupos externos.

Embora essas relagbes constituam uma base para a internacionalizagdo do
PPGMET, sua distribuicdo ainda esta associada, em parte, as redes
estabelecidas individualmente pelos docentes. Para o desenvolvimento
institucional do Programa, mais importante do que ampliar simplesmente o
numero de parceiros sera aumentar os resultados académicos dessas
cooperagdes e sua contribuicdo para a formagao discente. Nesse sentido,
relagdes que apresentem continuidade e interesse para o PPGMET poderao
avancar para formas mais institucionalizadas de cooperagao, preservando

também as colaboragdes cientificas que nao dependam de acordos formais.



Outra perspectiva para o periodo deste PDU ¢é a implantagdo do Doutorado em
Meteorologia. O conceito 4, a experiéncia acumulada na formagado de mestres
e a atuacao do corpo docente em pesquisa e cooperagao fornecem uma base
para essa possibilidade. Sua proposicao, entretanto, devera estar condicionada
ao atendimento dos requisitos da UFAL e da CAPES e a existéncia de
condigdes sustentaveis quanto a capacidade de orientagdo, regularidade da
producao cientifica, disponibilidade de bolsas e financiamento, infraestrutura e

estabilidade do corpo docente.

Para o PDU 2026-2032, o objetivo sera consolidar as cooperagdes nacionais e
internacionais que apresentem resultados académicos e ampliar gradualmente
seus efeitos sobre a formagao dos estudantes. Como metas, propde-se manter
a participacdo do PPGMET em redes e atividades interinstitucionais; estimular
publicagdes e pesquisas conjuntas; ampliar as oportunidades de participacao
discente em atividades com instituicbes parceiras; buscar possibilidades de
mobilidade, coorientacdo e recepg¢ao de pesquisadores visitantes; favorecer a
participacdo em propostas internacionais de pesquisa; e formalizar
cooperagdes quando sua continuidade e seus resultados justificarem essa
iniciativa. Em relagdo a expansado do Programa, devera ser meta do periodo
consolidar as condigdes necessarias para a proposicdao do Doutorado em
Meteorologia, quando os requisitos académicos e estruturais estiverem

atendidos.

Como indicadores de acompanhamento, deverao ser considerados os projetos
e publicacbes desenvolvidos em colaboracdo nacional e internacional;
estudantes envolvidos em atividades com instituicbes parceiras; acdes de
mobilidade académica; coorientacbes com pesquisadores externos;
pesquisadores visitantes; participacdo em redes cientificas; acordos
institucionais que resultem efetivamente em atividades académicas ou de
pesquisa; e evolucdo das condigdes necessarias a apresentacdo da proposta
de doutorado. O acompanhamento desses indicadores ao longo do PDU
2026—-2032 devera privilegiar os resultados das cooperagdes e sua contribui¢cao
para a formacao e o desenvolvimento do PPGMET, e ndo apenas o numero de

parcerias formalizadas.



3.3.4 Sintese do diagnoéstico da pés-graduagao

O diagnéstico referente a 2021-2025 mostra um PPGMET consolidado na
formacdo em nivel de mestrado, com conceito 4 na avaliacdo da CAPES,
atuagao estruturada em quatro linhas de pesquisa e continuidade na formacéao
de recursos humanos. A trajetéria dos egressos, com continuidade da
formagdo em cursos de doutorado e inser¢gdo em instituicbes de ensino, érgaos
publicos, empresas e outros setores profissionais, demonstra diferentes

desdobramentos da formacgao oferecida pelo Programa.

A pesquisa constitui outro componente relevante desse diagndstico, com
projetos financiados coordenados por docentes do PPGMET e participacdo em
iniciativas lideradas por instituicbes parceiras, além de producgao cientifica e
cooperagao com grupos nacionais e estrangeiros. A participagao de estudantes
em parte dessas atividades contribui para aproximar formagao e pesquisa. Ao
mesmo tempo, o diagndstico aponta a necessidade de sistematizar o
acompanhamento dos projetos, da producgao cientifica, do financiamento e da
participagcédo discente, permitindo avaliar sua evolug&o e distribuicdo no corpo

docente.

No fluxo académico, a oscilagao das titulagbes ao longo do periodo recomenda
acompanhamento conjunto dos ingressos, ocupagao das vagas, disponibilidade
de bolsas, evaséo e tempo de conclusdo. O acompanhamento dos egressos, ja
realizado pelo Programa, também devera ser aprimorado, permitindo avaliar
periodicamente a continuidade da formagao, a insergao profissional e a relagéao
entre as atividades desenvolvidas pelos mestres e a formagao recebida no
PPGMET.

Para o PDU 2026-2032, constituem objetivos prioritarios manter a capacidade
de formagao do mestrado e aprimorar os indicadores de fluxo e permanéncia;
ampliar gradualmente a participagédo dos estudantes em projetos e na produgéo
cientifica; manter a participacdo do corpo docente em projetos financiados e

redes de pesquisa; fortalecer cooperagbes nacionais e internacionais que



produzam resultados académicos efetivos; aprimorar o acompanhamento dos
egressos; e consolidar as condigdes académicas e estruturais necessarias a

futura proposicdo do Doutorado em Meteorologia.

Como metas para 2026-2032, o Programa devera buscar maior regularidade
na ocupagao das vagas e nas titulagdes, reducao de situagdes de evaséo e
conclusao além dos prazos previstos, manutengao da participagao em projetos
financiados, maior envolvimento dos mestrandos nas atividades de pesquisa e
producao cientifica e continuidade das cooperacdes com instituicdbes nacionais
e estrangeiras. Também devera ser mantido acompanhamento das condigdes
necessarias a proposicdo do doutorado, considerando capacidade de
orientagdo, producdo cientifica, disponibilidade de bolsas e financiamento,

infraestrutura e estabilidade do corpo docente.

O acompanhamento dessas metas devera reunir, de forma integrada,
indicadores de fluxo discente, formacéao, pesquisa e insergao, incluindo vagas
ofertadas e ocupadas, ingressantes, titulados, evasdo e tempo meédio de
conclusao; disponibilidade de bolsas; participacdo discente em projetos e
publicagdes; projetos financiados; insercdo académica e profissional dos
egressos; resultados das cooperagdes nacionais e internacionais; e
qualificacdo e insercado cientifica do corpo docente. A avaliacdo periodica
desses indicadores permitira identificar mudancas ao longo da vigéncia do PDU
2026-2032, ajustar as ag¢des quando necessario e fornecer uma base objetiva

para o planejamento e a avaliagcdo do PPGMET.

3.4 Pesquisa e inovagao

A pesquisa é uma das principais areas de atuacgao do ICAT e esta diretamente
ligada a graduacdo e ao Programa de Pdés-Graduacdo em Meteorologia. Os
projetos envolvem docentes, estudantes e pesquisadores colaboradores e
abrangem temas como previsdo do tempo e do clima, micrometeorologia,

agrometeorologia, interagdo oceano-atmosfera, sensoriamento remoto,



hidrometeorologia, eventos extremos, mudangas climaticas, qualidade do ar,

saude, recursos hidricos e energias renovaveis.

O Instituto dispbe de grupos de pesquisa, laboratérios, equipamentos e
sistemas de observacao utilizados na producédo de dados, no desenvolvimento
de estudos cientificos e em aplicagdes operacionais. Parte dessas atividades
ocorre em parceria com outras unidades da UFAL, universidades, institutos de

pesquisa, 6rgaos publicos e instituicbes de financiamento.

A inovacao ainda ocorre de forma pontual e podera ser ampliada durante a
vigéncia deste PDU. Entre as possibilidades estdo o desenvolvimento e o
registro de programas computacionais, produtos e servigos meteoroldgicos,
metodologias de analise, sistemas de monitoramento e solugdes aplicadas a
demandas ambientais e sociais. Também deverao ser fortalecidas as parcerias,
a protecao dos resultados passiveis de registro e a aproximagdo com o0s

setores responsaveis pela inovagcdo na UFAL.

3.4.1 Grupos, projetos e produgao cientifica

A pesquisa do ICAT esta organizada em grupos, laboratérios e nucleos que
atuam em diferentes areas das Ciéncias Atmosféricas. Os docentes
desenvolvem atividades em linhas complementares, que abrangem dinamica
da atmosfera, clima, micrometeorologia, modelagem, meteorologia sindtica,

poluicao atmosférica e recursos hidricos.

Os projetos utilizam dados observados, imagens de satélite, radar
meteoroldgico, reanalises, modelos numéricos e atividades de campo. Seus
resultados incluem artigos cientificos, capitulos de livros, trabalhos em eventos,
bancos de dados, produtos técnicos, softwares, formacdo de estudantes e
informagdes aplicadas a previsdo meteorologica, ao planejamento ambiental e
a reducao de riscos. Quando houver potencial de inovacdo, os resultados
poderao também dar origem a registros de programas de computador, patentes

ou outras formas de protecao intelectual.



A participagao no PIBIC, o financiamento e os demais indicadores da pesquisa
serdao acompanhados no item 3.4.2. Para apoiar esse acompanhamento, o
ICAT mantera registro anual dos projetos em execugao, com informagdes sobre
coordenacao, equipe, periodo, fonte de recursos e principais produtos. A
relacdo dos grupos devera ser mantida atualizada no portal institucional e

compatibilizada com os registros oficiais da UFAL e do CNPq.

3.4.2 Iniciagao cientifica, financiamento e inovagao

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) constitui
uma das principais formas de inser¢cdo dos estudantes de graduacgédo nas
atividades de pesquisa do ICAT. A participagdo nos projetos aproxima os
estudantes dos grupos e laboratérios, estimula a continuidade da formagao na
pos-graduagcdo e contribui para a produgdo de trabalhos académicos e

cientificos.

A série consolidada disponivel mostra participacdo continua de docentes e
estudantes entre os ciclos 2015-2016 e 2024-2025. Ao longo do periodo,
foram contabilizadas 234 participagdes discentes em projetos, somando
bolsistas e colaboradores. Esse total representa participagdes por ciclo e néo o

numero de estudantes distintos.

Tabela 9 — Participagao do ICAT nos ciclos PIBIC 2015-2026

Ciclo PEEED GET Bolsistas |Colaboradores TEEl Gk
projeto estudantes

2015-2016

2016-2017 11 17 14 31
2017-2018 12 17 13 30
2018-2019 13 16 10 26
2019-2020 14 18 7 25

2020-2021 14 17 18 35



Ciclo DRI E Bolsistas |Colaboradores Vel e
projeto estudantes

2021-2022 6

2022-2023 12 17 4 21
2023-2024 7 10 2 12
2024-2025 10 14 2 16
2025-2026 11 IS 6 21

Fonte: levantamento interno do ICAT com base nos registros dos ciclos PIBIC/UFAL

O financiamento das pesquisas depende de bolsas institucionais, editais de
agéncias de fomento e recursos obtidos por meio de projetos e parcerias. O
ICAT devera manter levantamento anual das propostas submetidas e
aprovadas, dos valores captados, das bolsas concedidas e da infraestrutura

adquirida, permitindo acompanhar a capacidade de financiamento da Unidade.

A inovacdao também devera ser registrada de forma sistematica. Além de
patentes, o acompanhamento incluira registros de programas de computador,
bancos de dados, métodos, produtos de previsdo e monitoramento, relatorios
técnicos, protocolos e outras solugcdes desenvolvidas ou utilizadas pela
sociedade. As prioridades sao ampliar a participagcao no PIBIC e no PIBITI,
apoiar a submissdo de projetos, diversificar as fontes de financiamento e
aproximar os grupos de pesquisa dos 6rgaos publicos, do setor produtivo e das

estruturas institucionais de inovacado da UFAL.

3.4.3 Cooperacao e impacto da pesquisa

A pesquisa desenvolvida no ICAT mantém relacbes de cooperagdo com
universidades, institutos de pesquisa, 6rgaos publicos e grupos nacionais e
internacionais. Essas parcerias ocorrem por meio de projetos conjuntos,
intercambio de dados, participacdo em redes cientificas, publicacbes em
coautoria, eventos e compartilhamento de infraestrutura, laboratérios e

equipamentos.



Essas agcbes ampliam a insergéo cientifica do Instituto, fortalecem a formagao
de estudantes de graduacdo e poés-graduacdo e favorecem a
internacionalizagcdo. A presenga de docentes do ICAT entre os bolsistas de
Produtividade em Pesquisa do CNPq também demonstra o reconhecimento da

producao cientifica desenvolvida na Unidade.

Um exemplo de aplicagcao da pesquisa é o Sistema de Radar Meteorolégico de
Alagoas (SIRMAL), vinculado ao ICAT. Os dados produzidos apoiam estudos
sobre precipitacdo, eventos extremos e sistemas meteoroloégicos, além de
contribuirem para o monitoramento, a emissdo de alertas e a atuacédo de
orgaos de defesa civil e gestdo ambiental, no ambito de acordos de

cooperagao técnica.

As pesquisas do Instituto também geram conhecimentos aplicaveis a
agricultura, aos recursos hidricos, as energias renovaveis, a saude, a qualidade
do ar e ao planejamento territorial. Para ampliar esse impacto, o ICAT devera
fortalecer a divulgagcdo dos resultados, formalizar parcerias, estimular a
producdo de relatérios e produtos técnicos e acompanhar o uso social dos

dados e conhecimentos produzidos.

3.5 Extensao e cultura

A extensao aproxima o ICAT da sociedade e permite aplicar o conhecimento
meteorologico em atividades educativas, ambientais, culturais e de divulgacao
cientifica. As acdes envolvem estudantes, docentes e técnicos e atendem
escolas, comunidades, profissionais, o6rgdos publicos e outros grupos

interessados em temas relacionados ao tempo, ao clima e ao meio ambiente.

3.5.1 Ac¢oes, participacao e curricularizagao



O Instituto desenvolve e apoia projetos, cursos, palestras, oficinas, eventos e
materiais de divulgacgéao cientifica. Entre as experiéncias recentes, destaca-se o
projeto “Desvendando a Meteorologia”, realizado em 2024 e 2025, que
alcangcou mais de 1.100 estudantes de mais de 20 escolas de Maceid, Rio
Largo, Satuba e Coruripe, incluindo o povoado Poxim. O projeto “Laboratério
Alerta Radar”, por sua vez, recebeu, entre 2023 e 2026, mais de 1.000

estudantes de universidades, institutos federais e escolas publicas e privadas.

Essas iniciativas ampliam o acesso ao conhecimento cientifico e tecnologico
em Meteorologia, aproximam a Universidade da educacgéo basica e do ensino
médio e despertam o interesse dos estudantes pelas ciéncias, pela pesquisa e

pelas possibilidades de formacgao e atuagao profissional na area.

A extensdo também integra a formacdo dos estudantes de graduagédo. O

Projeto Pedagodgico do Curso de Meteorologia prevé 360 horas de Atividades
Curriculares de Extensdo, desenvolvidas de forma articulada com os conteudos

do curso e com demandas reais da sociedade.

A atuacao cultural do ICAT ocorre principalmente por meio da popularizagao da
ciéncia, da produgado de materiais acessiveis e da realizagdo de atividades
abertas ao publico. O registro anual das agdes devera reunir informagdes sobre
a participacdo da comunidade académica, o publico atendido, os parceiros e os

principais resultados.

3.5.2 Resultados, impacto social e sintese do diagnéstico

Os resultados apresentados no item anterior mostram a capacidade do ICAT de
levar conhecimentos meteoroldgicos e climaticos a diferentes publicos (figura
2). As agbdes ampliam o acesso as instalagdes e aos equipamentos do Instituto

e permitem que estudantes conhegcam as aplicagbes da Meteorologia e a


https://icat.ufal.br/pt-br/graduacao/meteorologia/documentosparaconsulta/projeto-pedagogico-do-curso-ppc/2020/ppc-meteorologia-2022.pdf/%40%40download/file/PPC%20METEOROLOGIA%20-%20Vers%C3%A3o%202022.pdf

importancia do monitoramento e da previsao das condi¢cdes atmosféricas para

a sociedade.

Além do publico diretamente atendido, as atividades contribuem para a
formagao dos estudantes do ICAT, a divulgagdo do curso de Meteorologia e o
fortalecimento da relagdo da Universidade com a educacdo basica. Também
favorecem a compreensdo de temas como eventos extremos, mudancas
climaticas, riscos ambientais e uso das informacdes meteoroldgicas no

cotidiano.

A principal fragilidade identificada € a auséncia de um acompanhamento
consolidado das acbes realizadas. Os registros precisam reunir, de forma
padronizada, o numero de projetos, participantes, instituicbes atendidas,
municipios alcangados, produtos elaborados e resultados obtidos. A
disponibilidade de recursos, o transporte das equipes, a continuidade dos
projetos e a distribuicdo das atividades entre os docentes também constituem

desafios.

No periodo de 2026 a 2032, as prioridades serdo organizar o planejamento
anual da extensao, fortalecer a curricularizacdo, ampliar as parcerias com
escolas e 6rgaos publicos e melhorar o registro e a avaliagdo dos resultados. O
ICAT também devera incentivar agdes culturais e de divulgagao cientifica,
apoiar projetos permanentes e ampliar a participagao de estudantes, técnicos e

docentes.

Figura 2 — Fotos de visitas de escolas municipais e estadual ao Radar

Meteoroldgico






3.6 Infraestrutura e orgamento

A infraestrutura do ICAT atende as atividades de ensino, pesquisa, extensao,
gestdo e monitoramento meteorolégico. A Unidade dispde de salas de aula,
laboratérios, gabinetes docentes, setores administrativos, laboratério de
informatica, instrumentos meteorolégicos e do prédio que abriga o Radar

Meteoroldgico.

3.6.1 Infraestrutura fisica, tecnoldgica e observacional

A infraestrutura do ICAT reune ambientes de ensino, pesquisa, extensao,
gestdo e monitoramento meteorolégico. Sua conservagdo influencia
diretamente a oferta das disciplinas, o desenvolvimento dos projetos, o
atendimento aos estudantes e a continuidade dos servicos prestados pela
Unidade.

As salas de aula estao localizadas, em sua maioria, no pavimento superior do
prédio. O Instituto dispbée de quatro salas com capacidade para 25 a 30

pessoas e de uma sala com capacidade para até 60 pessoas. Todas possuem



quadro branco; quatro contam com televisdao e os ambientes permitem também

0 uso de projetor multimidia.

No pavimento térreo estdo localizadas a Sala de Multimeios, com capacidade
para até 40 pessoas, equipada com quadro branco e televisdo e com
possibilidade de uso de projetor multimidia; o Laboratério de Informatica, com
capacidade para 30 pessoas; e o Laboratério de Sindtica. Nesse pavimento
também funcionam as Secretarias Administrativa, da Coordenagdao da
Graduacao e da Coordenacao da Pds-Graduacgao, a sala da Diregcéo, o Centro

Académico e outros espacos de apoio as atividades institucionais.

Quanto aos laboratérios vinculados aos docentes, alguns compartilham o
ambiente com o gabinete ou a sala do professor, com separagéo por divisorias.
A capacidade desses espacos pode chegar a cinco pessoas, dependendo do
numero de estudantes de graduagao e pds-graduagao vinculados aos projetos

e das atividades desenvolvidas em cada laboratorio.

O prédio do Radar possui sete pavimentos e elevador. No térreo estdo a
portaria e a copa; no primeiro andar, a sala da coordenagao; e, no segundo, um
miniauditério com capacidade para 20 pessoas, utilizado em reunides, aulas,

palestras e atividades de divulgacgéao cientifica.

Os pavimentos seguintes abrigam espagos de apoio a rede logica e de dados,
manutencdo de instrumentos, atividades académicas e monitoramento
meteorologico. No sétimo andar encontra-se o Radar Meteoroldgico de banda
S, com tecnologia Doppler e dupla polarizagédo, equipamento estratégico para
as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e prestacdo de servicos a

sociedade.

Entre os problemas identificados estdo as limitagbes de acessibilidade aos
ambientes do pavimento superior do prédio do ICAT, a instabilidade da rede de
internet, a auséncia de auditério com capacidade adequada para eventos
maiores, a insuficiéncia de espacos de convivéncia para estudantes de

graduagdo e pos-graduagao e a necessidade de manutengédo ou substituicdo



de computadores, aparelhos de ar-condicionado, televisores, instrumentos e

outros equipamentos.

O levantamento realizado (quadro 1) indica uma estrutura relevante, mas
também aponta problemas de manutengao, acessibilidade, conectividade e
adequacdo dos espagos. O quadro a seguir sintetiza a situacédo e as

prioridades de intervengéo.

As intervengbes deverdo ser priorizadas conforme critérios de seguranga,
acessibilidade, impacto académico, impacto no bem estar, continuidade dos
servigos e custo de manutencdo. Esse levantamento servird de base para o
planejamento or¢camentario e para o0 encaminhamento de demandas a
Administracdo Central da UFAL.



Quadro 1 — Situagao da infraestrutura do ICAT

|

Salas de aula

Laboratadrios

Radar e sistemas
observacionais

Rede e informatica

Setores administrativos
e gabinetes

Acessibilidade
e sinalizagao

Auditério e convivéncia

Ambientes de apoio

Infraestrutura do ICAT

Situacao preliminar e prioridades de intervencao

Seis salas. Todas equipadas com
televisdo e climatizagao.

Ambientes de ensino e pesquisa,
incluindo laboratério de informatica
disponivel aos estudantes.

Radar meteoroldgico e instrumentos
utilizados no ensino, na pesquisa
e no monitoramento.

A rede cabeada e sem fio atende atividades
académicas e administrativas, mas apresenta
instabilidade.

Secretarias, coordenagdes, direcao e gabinetes
docentes instalados no prédio.

Ha limitacoes de acesso a ambientes do primeiro
andar e necessidade de melhorar a sinalizagao.

A Unidade ndo dispoe de auditério préprio
e ndo possui espago coletivos para estudantes.

Os espacos de apoio precisam acompanhar
as necessidades de servidores, estudantes
e visitantes.

Fonte: levantamento interno do ICAT, com data-base em setembro de 2026.

PDU-ICAT
2026 - 2029

Conferir capacidade e estado de conservagéo;

manter equipamentos e climatizag@o. Algumas televisoes
deverao ser trocadas por um tamanho maior mais adequado
ao tamanho das salas.

Modernizar computadores, softwares,
mobiliario e equipamentos.

Garantir manutengao, armazenamento dos dados
e continuidade operacional.

Ampliar capacidade da rede cabeada, cobertura,
seguranga e estabilidade da conexao.

Avaliar espaco, mobilidrio, climatizacao, telefonia
e condigdes de trabalho.

Elaborar plano de adequacéo conforme as normas
de acessibilidade e seguranga. Solicitar junto a administracdo
ou via fonte externa recurso para padronizagao da sinalizagao.

Viabilizar auditério com capacidade aproximada para
100 pessoas e criar areas de convivéncia para alunos.

Adequar copa, circulagdo, armazenamento,
mobilidrio e demais estruturas de apoio.



3.6.2 Manutencao, sustentabilidade, orcamento e sintese das

necessidades

A manutencao da infraestrutura do ICAT ocorre de acordo com as demandas
apresentadas pelos setores, laboratérios e docentes e com a disponibilidade de
recursos. Esse modelo dificulta a prevengao de falhas, faz com que predomine
a manutencdo corretiva e pode aumentar o tempo de interrupcdo de

equipamentos e ambientes.

As demandas mais urgentes envolvem os computadores do Laboratério de
Informatica e dos demais laboratérios da Unidade, a rede de internet, a
climatizacdo e o Radar. Também precisam ser acompanhadas, com prioridade,
as instalagcbes elétricas e hidraulicas, a seguranga, a acessibilidade, o

mobiliario e as condi¢cdes dos espacos de trabalho e atendimento.

A gestdo da infraestrutura devera incorporar medidas de sustentabilidade,
como uso eficiente de energia e agua, descarte adequado de residuos e
equipamentos, manutencao que prolongue a vida util dos bens e critérios de

eficiéncia nas aquisi¢oes e reformas.

O orgcamento da Unidade é limitado diante das demandas de manutencao,
aquisicdo e modernizagdo da infraestrutura. O planejamento orgamentario
devera registrar anualmente os valores recebidos e executados e a distribuicdo
das despesas entre manuteng¢ao, consumo, equipamentos e servigos. Obras e
aquisicdes de maior porte dependerdo do apoio da Administragdo Central, de

emendas, de projetos institucionais ou de financiamento externo.

Em sintese, durante o periodo de 2026 a 2032, o ICAT devera priorizar a
manutencao da infraestrutura existente, corrigir problemas de acessibilidade e
conectividade, modernizar equipamentos, reduzir riscos nas instalacbes e

viabilizar espacgos ainda inexistentes ou insuficientes.



3.7 Parcerias e insergao social

As parcerias ampliam a capacidade do ICAT de desenvolver atividades que
nao poderiam ser realizadas apenas com os recursos da Unidade. Elas
envolvem universidades, institutos de pesquisa, agéncias de fomento, 6rgaos
publicos, escolas, entidades profissionais e, quando pertinente, instituicbes

privadas.

A cooperagao ocorre por meio de projetos de pesquisa e extensédo, intercambio
de dados, uso compartilhado de equipamentos, formagdo de estudantes,
realizacdo de eventos e producido conjunta de informagdes e estudos. Entre
essas iniciativas estdo as colaboracdes nacionais e internacionais
desenvolvidas pelos docentes, a participacdo em redes cientificas e a

realizagdo ou o apoio a eventos.

A insergao social do Instituto ocorre por meio do monitoramento meteoroldgico,
das acgdes desenvolvidas em escolas, da formacdo de profissionais, da
divulgacao cientifica e da produgdo de conhecimentos aplicaveis a defesa civil,
agricultura, recursos hidricos, energia, saude e planejamento ambiental. O
Radar Meteorologico, os sistemas observacionais e os projetos de extensao
sdo exemplos dessa relagcédo direta com as demandas de Alagoas e de outros

estados do Nordeste.

Os registros das parcerias deverdo ser organizados de acordo com as
orientagcdes institucionais da UFAL. O ICAT devera manter um levantamento
atualizado das instituicbes parceiras, dos objetos de cooperagdo, da vigéncia
dos instrumentos, dos responsaveis, dos recursos envolvidos e dos resultados
alcancados. As prioridades sao formalizar e renovar acordos, ampliar a
participacdo em redes e projetos interinstitucionais e tornar mais visivel a

contribuicdo académica e social da Unidade.



3.8 Analise FOFA

A analise FOFA — Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacgas,
correspondente a sigla inglesa SWOT — reune os principais fatores que
influenciam o desenvolvimento do ICAT. Ela sintetiza o diagnéstico apresentado
nos topicos anteriores e permite identificar os aspectos que devem ser
preservados, corrigidos, aproveitados ou acompanhados durante a execugao
do PDU.

As forcas e as fraquezas correspondem a fatores internos, sobre os quais a
Unidade possui maior capacidade de intervengdo. As oportunidades e as
ameacgas estdo relacionadas ao ambiente externo, incluindo politicas
institucionais, financiamento, demanda por formag&o, avangos tecnologicos e
mudangas nas condi¢des sociais, ambientais e econdmicas.

A matriz foi construida com base no diagndstico de pessoal, graduacéo,

pos-graduacao, pesquisa, extensao, infraestrutura e parcerias.

3.8.1 Matriz FOFA

A matriz (quadro 2) apresenta os principais fatores internos e externos
identificados no diagnostico do ICAT. Os itens deverdo ser sempre validados

pela comunidade da Unidade antes da aprovacéo final do PDU.



Quadro 2 - Matriz FOFA do ICAT

Matriz FOFA do ICAT

(< < < < < J<]

Diagnéstico estratégico para orientar acdes e fortalecer o futuro

o

0

FORCAS

O que nos impulsiona

Corpo docente qualificado, com predomindncia de doutores
e regime de dedicagdo exclusiva.

Curso de graduagao consolidado (conceito 4 do MEC) e PPGMET
com conceito 4 na avaliagdo da CAPES.

Integragao entre graduagao, pds-graduagao, pesquisa e extensao.

Radar meteoroldgico, laboratérios, instrumentos e bases de dados
utilizados na formacio e na pesquisa.

Atuacdo cientifica em temas estratégicos para Alagoas e para o Nordeste.

Experiéncia em divulgagao cientifica, realizagdo de eventos, agbes com
escolas e cooperagao institucional.

OPORTUNIDADES

O que podemos aproveitar

Crescente demanda por informagdes sobre eventos extremos,
mudangas climaticas e redugao de riscos.

Expansdo das areas de energias renovaveis, ciéncia de dados, clima e saide
e sensoriamento remoto.

Criagdo do doutorado em Meteorologia, apoiada pelo conceito 4 do PPGMET.

Editais de CNPq, CAPES, FAPEAL e outras instituicbes ou agéncia de fomento
para pesquisa, formagéo e infreastrutura.

Ampliagdo de redes com universidades, escolas, defesa civil, drgdos ambientais
e setor produtivo.

Possibilidade de novos cursos, especializagées, formagdo continuada e projetos
de extensdo.

ICAT ENSINO

Fonte: levantamento interno do ICAT, com data-base em setembro de 2026.

PESQUISA

Ciéncia, ensino e extensdo
para um clima mais seguro
e sustentavel.

FRAQUEZAS

O que precisamos superar

Retengéo, evaséo e nimero reduzido de concluintes na graduag&o.

Instabilidade da internet e necessidade de modernizagdo de computadores
e equipamentos.

Limitagdes de acessibilidade, auséncia de auditério proprio e poucos
espacos de convivéncia,

Recursos reduzidos e manutengao ainda concentrada em demandas corretivas.

Registros dispersos sobre projetos, parcerias, egressos, produgdo e impacto

das agbes.

Internacionalizagao, inovagdo @ acompanhamento de indicadores ainda
pouco sistematizados.

AMEACAS

O que pode nos limitar

Restrigdes, contingenciamentos e redugdo do orgamento das universidades federais.
Redugao de bolsas, auxilios e politicas de permanéncia estudantil.

Obsolescéncia ou paralisacdo de equipamentos e sistemas observacionais
por falta de manutengao.

Condigdes socioecondmicas que dificultam o ingresso, a permanéncia
& a conclusdo dos estudantes.

Dificuldade de reposicio de servidores e perda de pessoal com conhecimento
técnico especializado.

Demora em processos de contratagdo, aquisi¢ao, manutengao e formalizagao
de parcerias.

EXTENSAO




3.8.2 Sintese das prioridades identificadas

O diagnéstico e a matriz FOFA indicam as seguintes prioridades para o

desenvolvimento do ICAT:

e Reduzir a retencdo e a evasao na graduagdo, ampliar o numero de
concluintes e fortalecer as acbes de permanéncia e acompanhamento
académico.

e Consolidar a pés-graduacao, ampliar a producgao cientifica e a captacao
de recursos e avangar na proposta de criagdo do doutorado em
Meteorologia.

e Melhorar a infraestrutura fisica e tecnolégica, com atengcdo a
acessibilidade, aos computadores do Laboratério de Informatica e dos
demais laboratorios, a conectividade, a manutengcdo dos sistemas
observacionais e aos espacos de convivéncia.

e Ampliar a integracdo entre graduacdo, pds-graduagdo, pesquisa e
extensao, aproveitando melhor os projetos, os equipamentos, as bases
de dados e a atuacao dos docentes e técnicos.

e Fortalecer as parcerias com escolas, universidades, 6rgaos publicos,
setor produtivo e instituicbes de pesquisa, especialmente nas areas
relacionadas ao clima, aos eventos extremos, as energias renovaveis e
a reducgao de riscos.

e Organizar os registros e indicadores da Unidade, permitindo
acompanhar cursos, projetos, produgéo cientifica, extenséo, parcerias,
egressos, infraestrutura e resultados alcangados.

e Ampliar as agdes de inovagao, internacionalizagdo, divulgagao cientifica

e formacéao continuada.

4 DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

O direcionamento estratégico transforma o diagnostico do ICAT em objetivos,
metas, indicadores e acdes para o periodo de 2026 a 2032. As prioridades

definidas buscam melhorar a formagao académica, fortalecer a pés-graduagao,



ampliar a pesquisa e a extensdo, modernizar a infraestrutura e aperfeigoar a

gestdo da Unidade.

Este capitulo apresenta a missao, a visdo e os valores do ICAT, o alinhamento
com o planejamento institucional da UFAL e o conjunto de objetivos, metas e

acdes que devera orientar o desenvolvimento da Unidade.

O direcionamento estratégico considera o PDI UFAL 2026—-2032 e os demais
documentos institucionais aplicaveis as atividades de ensino, pesquisa,

extenséo, inovagao e gestao.

4.1 Missao, visao e valores do ICAT

A missao, a visao e os valores do ICAT expressam a finalidade da Unidade, a
posicdo que pretende alcangar e os principios que orientam suas atividades e

decisoes.

Missao

Formar profissionais e pesquisadores qualificados em Meteorologia, produzir e
aplicar conhecimento cientifico e tecnolégico e desenvolver agcbes de ensino,
pesquisa e extensdao que contribuam para a compreensao da atmosfera e para
o enfrentamento de questdes meteoroldgicas, climaticas e ambientais, com

atengao as demandas de Alagoas e do Nordeste.

Visao

Consolidar-se como referéncia regional e nacional na formagao, na pesquisa,
na inovagao, no monitoramento e na divulgacao cientifica em Meteorologia,
com infraestrutura adequada, pos-graduacao fortalecida e atuagao proxima a

sociedade.



Valores

Etica, transparéncia e responsabilidade na gestdo publica;

qualidade do ensino e compromisso com a formagao dos estudantes;
valorizacao das pessoas e respeito a diversidade;

inclusdo, acessibilidade e igualdade de oportunidades;

integracao entre ensino, pesquisa, extensao e inovagao;

liberdade académica e rigor cientifico;

cooperacgao e dialogo com a sociedade;

compromisso social e ambiental;

sustentabilidade e uso responsavel dos recursos publicos.

A missédo, a visdo e os valores deverao orientar os objetivos, as metas, as

acdes e a tomada de decisdes durante o periodo de 2026 a 2032.

4.2 Alinhamento institucional

O PDU do ICAT esta alinhado as diretrizes da UFAL e ao PDI UFAL

2026-2032. Para a Unidade, destacam-se os seguintes objetivos institucionais:

ampliar a capacidade de formag¢ao e melhorar a permanéncia e o sucesso dos
estudantes;

atualizar os processos formativos e manter a qualidade dos cursos de
graduacgéo;

ampliar e aprimorar a formagéo na pés-graduacao;

elevar a qualidade e o impacto social da pesquisa;

ampliar a capacidade de inovacao e de cooperagdo com outras institui¢des;
ampliar e consolidar as a¢des de extensao e cultura;

fortalecer a assisténcia estudantil, a gestdo de pessoas, a governancga, a

acessibilidade e a infraestrutura fisica e tecnoldgica.

No ambito nacional, o PDU considera as diretrizes aplicaveis a educacao

superior, a poés-graduacédo, a ciéncia, tecnologia e inovagdo, a extensdo



universitaria, a inclusdo, a sustentabilidade e as politicas climaticas e

ambientais.

O planejamento também se relaciona com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, especialmente o ODS 4 — Educacido de Qualidade; o ODS 9 —
Industria, Inovagdo e Infraestrutura; o ODS 11 — Cidades e Comunidades
Sustentaveis; o ODS 13 — Acado Contra a Mudancga Global do Clima; e o ODS

17 — Parcerias e Meios de Implementacgao.

Os objetivos, indicadores, metas e agdes do ICAT deverdo manter

correspondéncia com esses referenciais durante a vigéncia do PDU.

4.3 Objetivos, metas, indicadores e agoes

O planejamento estratégico do ICAT organiza os compromissos da Unidade
para o periodo de 2026 a 2032 e esta apresentado no quadro 3. Os objetivos,
metas, indicadores e agdes foram definidos a partir do diagndstico, da matriz
FOFA e das prioridades apresentadas nas se¢des anteriores e consta resumido

através do quadro 4.

Para facilitar a execugao e o acompanhamento, o planejamento esta dividido

nos seguintes eixos:

e graduacéao, permanéncia e formagao académica,;
e pos-graduagao, pesquisa e inovagao;

e extensao, cultura e insergao social;

e gestdo, pessoas e comunicagao;

e infraestrutura, sustentabilidade e orgamento.

Cada objetivo sera acompanhado por metas, indicadores, acdes, prazos e
setores responsaveis. A execucdo dependera das atribuicbes do ICAT, da
disponibilidade de pessoal e recursos e, quando necessario, da atuacao

conjunta com os érgaos da Administragao Central da UFAL.



As metas quantitativas deverao apresentar a linha de base, a evolugao anual
prevista e o resultado esperado ao final de 2032. Os valores deverao
considerar as condi¢gdes e a capacidade de atuacdo da Unidade, mantendo
alinhamento com o PDI UFAL 2026-2032 sem reproduzir automaticamente as

metas institucionais.



Quadro 3 - Planejamento institucional ICAT

Planejamento Institucional

Eixos Estratégicos

Para facilitar a execucdo e o acompanhamento,
o planejamento esta dividido nos seguintes eixos:

< 4

Graduacao, permanéncia P6s-graduacao,
e formagao académica pesquisa e inovacao

Qualidade do ensino Fortalecimento
FE) <

de graduacéo da pos-graduacédo

LY ,
Permanéncia e -Q. Produgao cientifica
sucesso académico e tecnoldgica

% Formagéo integral {C}:} Inovacdo e
dos estudantes

parcerias estratégicas

» &

&
Extensao, cultura
e insercao social

Projetos de extensio
e a¢bes comunitarias

Cultura e diversidade

Integracdo com a
sociedade

Gestdo, pessoas
e comunicacao

@ Gestdo eficiente
e transparente

Valorizacdo das
pessoas

[495)
mH
@ Comunicagdo

institucional

®™ T E

W7

Infraestrutura,
sustentabilidade
e orcamento

Modernizagéo da
infraestrutura

Sustentabilidade
ambiental e social

Uso eficiente
dos recursos
orgamentarios

Fonte: elaboragéo do ICAT, com base nas metas do PDI UFAL 2026-2032 e nas condigbes da Unidade.




Quadro 4 — Sintese das prioridades identificadas pelo ICAT

Sintese das Prioridades Identificadas prorizando agoes para

um ICAT mais forte, integrado

Diagnostico e Matriz FOFA e sustentdvel.

Formacdo académica Pés-graduagdo, pesquisa

s ; Infraestrutura e tecnologia
e permanéncia estudantil

e inovagdo

+ Reduzira FETEH(}EO e aevasio Consolidar a pés—graduagio, « Melhorar a infraestrutura fisica
na graduagao, ampliar o nimero ampliar a produgdo cientifica HHE e tecno::!;;a. com atengao
] 2 —-— i sl
de concluintes e fortalecer as agdes ‘ e a captagao de recursos e avangar a acessibilidadle, aos computadores

d énci h na proposta de criagdo do doutorado s labarminio de ifonmirica
G pe‘rrrjanenua SROTRE R e . “ e demais laboratdrios, a conectividade,
académico. ‘ em Meteorologia.

a manutenco dos sistemas observacionais
@ Parcerias e insercao social

€ a0s espagos de convivéncia.

PRIORIDADES JUlNF" + ™\ |ntegracio entre ensino,
DO ICAT R\ '+ /] pesaise, extnsioe novsio

Internacionalizagdo, inovagdo

e divulgacdo

+ Ampliar a integracdo entre « Fortalecer as parcerias com escolas, + Organizar os registros e indicadores + Ampliar as agdes de inovago,
graduagdo, pds-graduacio, universidades, érglos piblicos, 1 I I da Unidade, permitindo acompanhar internacionalizagdo, divuigagdo
pesquisa e extensdo, aproveitando setor produtivo e instituigbes cursas, projetos, producdo cientifica, cientifica e formacdo continuada,

i melhor os projetos, os equipamentos, de pesquisa, especialmente em dreas extensdo, parcerias, egressos, ‘
! —9 as bases de dados e a atuagdo relacionadas ao chima, aos eventos infraestrutura e resuitados alcanados.
dos docentes e técnicos. extremas, as energias renovaveis
24 redugdo de riscos.
i
- - - - - , - A) , T ) ~
Juntas, essas prioridades orientam o direcionamento estratégico do ICAT, B C'enf_fé e:“fﬂm

N e sociedade por um

fortalecendo a formagao, a produgao de conhecimento, o impacto social e a sustentabilidade da Unidade. futuro mais seguro.
L

Fonte: elaboracédo do ICAT, com base nas metas do PDI UFAL 2026-2032 e nas condigbes da Unidade.



4.3.1 Graduagao, permanéncia e formagao académica

As acdes deste eixo buscam melhorar a permanéncia e a conclusdo dos
estudantes, atualizar o curso e ampliar as oportunidades de formacéao

académica e profissional e estdo apresentadas no quadro 5.

A linha de base sera apurada em 2026 com dados do SIGAA e registros da
Coordenacéao do Curso e é apresentada na figura 3. Para os objetivos 1, 3 e 4,

os percentuais representam variagdo acumulada minima em relagao a linha de
base de 2026.

Os percentuais poderao ser revistos durante o monitoramento do PDU caso a
linha de base apurada indique necessidade de adequacdo, mediante
justificativa e aprovacéo do Conselho do ICAT.

Figura 3 — Linhas de base e evolugédo das metas de Graduagao, permanéncia e
formagao académica

C' Linha de base e evolucao das metas o
ICAT mais forte,
PDU 2027 — 2032 inclusivo e sustentdvel.
100% 100% 100% 100% 100%
100 o L L @ o
80
2
S
= 60 | 504
2 )
3
o 40
)
o
20 10% 10% 10%
6% 2 a 3 3
3% o 6= - )
" 10% 10%
0 e T 75% 8% 10% 10%
12,_':;./(: 2% 6%
2027 2028 2029 2030 2031 2032
Ano
01 = 000 <
Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3 g Objetivo 4
Melhorar a permanéncia Atualizar o curso e sua Fortalecer a aprendizagem Ampliar a procura e a
e 0 sucesso académico. organizacéo curricular. e a formacao pratica ocupacao das vagas
Linha de base: 2% ao ano Linha de base: 50% no primeiro ano Linha de base: 3% ao ano Linha de base: 2,5% ao ano
(até 10%). e 50% no segundo (atingindo 100% em 2028). (até 10%). (até 10%)

Fonte: elaboragdo do ICAT, com base nas metas do PDI UFAL 2026—-2032 e nas condigbes da
Unidade.



Quadro 5 — Objetivos, metas, indicadores e agbes da graduagao, permanéncia e formagao académica.

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDU) Planejamento para uma

universidade mais forte,

Eixos Estratégicos, Objetivos, Metas, Acoes e Prazos inclusiva e sustentdvel.

{}i Metas e indicadores {:C}} Acdes principais Prazo e responsaveis

+ Acompanhar semestralmente o
B3 Prazo:

.

+ Definir a linha de base no primeiro « Indicadores: percurso académico das turmas. I atde base nod2ianc:
ano do PDU e reduzir, de forma - evasdo anual; + Identificar componentes com maior T e T
progressiva, a evasio e a retencéo. - retencéo; reprovacéo e adotar medidas de apoio. i
Melhorar a - ndmero de concluintes: » Fortalecer acolhimento, tutoria, monitoria, . Responséveis:
. « Ampliar o nimero de concluintes _ i i orientagdo académica e encaminhamento g 3 e
ermanéncia e o = taxa de sucesso; B et e kT Coordenagao, Colegiado, NDE e Diregéo,
- e a taxa de sucesso na graduaggo. - tempo médio de conclusdo : com apoio da PROGRAD e da assisténcia
sucesso académico . « Ouvir estudantes desistentes e concluintes "
para identificar dificuldades recorrentes. estudantil.
« Revisar conteudos, pré-requisitos,
2 » Concluir a revisdo do PPC até o « Indicadores: catqgas hgrérias, colmponentes eletivos - Prazo:
e 3 ; : e fluxos de integralizagéo. até o 2° ano, com revisdes periodicas.
segundo ano de vigéncia do PDU. PPC revisado e aprovado; G A e e e S h
- matriz curricular atualizada; e instituigdes relacionadas 2 atuagio
g « Manter l.‘) curs:o adequ:':do as Inormas - percentual de extensio :arolﬁ'.ssmnal. ) « Responsaveis:
Atualizar o curso e académicas, a extensdo curricular curricular implantado. +/Incluintemas emergentes, como,energias NDE, Coordenagdo e Colegiado,
sua organizacao e as mudangas cientificas e profissionais. ' [Eroyiyeingliia deglftlos gioves com apoio da PROGRAD.
g ¢ * tecnologias de observagio e previsdo.
curricular « Acompanhar a implantagdo das Atividades
Curriculares de Extensdo.
» Articular disciplinas basicas e profissionalizantes
3 Oo o + Melhorar o desempenho nos « Indicadores: e acompanhar contetidos com maior dificuldade. - Prazo:
G.“ componentes basicos e profissicnalizantes. - aprovagdo por componente; « Ampliar o uso didatico de laboratérios, agdes continuas, com avaliagdo anual.
oEE et instrumentos, radar, bases de dados e softwares. :
Fortalecer a » Ampliar o participagdo em monitoria, g e en: mc'p'nl-orla_ - Divulgar oportunidades de bolsas, estagios, + Responsaveis: )
aprendizagem e a iniciacdo cientifica, extenséo, estagio pes_qlflsa e e ) projetos e mobilidade academica. Coordefiagao; NOEKColegiads, X
T e e e e atividades de campo. - estagios e TCCs concluidos. « Fortalecer a integracio da graduagio com a docentes e responsaveis por laboratérios
G P pas-graduagao e os grupos de pesquisa. € projetos.
= Manter agtes de divulgagdo em escolas, . Prazo:
* Aumentar progressivamente a ocupagao + Indicadores: fAeiras. eventos : meicd:s digitai} s agdes anuais e acompanhamento
das vagas ofertadas e reduzir vagas ociosas. - relacio candidato/vaga; + Apresentar as areas de atuagao profissiona i
9 g ing:;essantes- /g e os projetos desenvolvidos pelo ICAT. por processo seletivo.
.. . : ) i . + Participar de iniciativas institucionais de . Responsaveis:
nnpllal' a procura e + Ampliar o conhecimento sobre o curso - vagas ocupadas e ociosas; ST ST Vo o e | P b ) :
= e a profissdo de meteorologista. - agdes de divulgagao realizadas. Coordenacdo, Colegiado, Diregio e
a ocupacdo das vagas + Acompanhar o perfil dos ingressantes e os comissdo ou equipe de comunicagdo
motivos de escolha ou desisténcia do curso. e extensdo.

Fonte: elaboracéo do ICAT, com base nas metas do PDI UFAL 2026-2032 e nas condi¢bes da Unidade.



4.3.2 P6s-graduacao, pesquisa e inovagao

As acbes deste eixo buscam consolidar o PPGMET, preparar a criacdo do

doutorado e ampliar a pesquisa, a inovagao e a cooperagao cientifica e estao
apresentadas através do quadro 6.

A linha de base sera apurada em 2026 a partir dos dados do PPGMET, da
Plataforma Sucupira, do SIGAA e dos registros de projetos, produgao cientifica,
captacado de recursos e cooperacao e consta apresentada pela figura 4. Nos
objetivos 1, 3 e 4, os percentuais representam variagao acumulada minima em
relacao a linha de base de 2026.

As metas poderdao ser revistas durante o monitoramento do PDU quando
houver alteragdo nos critérios de avaliagdo da CAPES, no calendario de
submissao da proposta de doutorado ou na linha de base apurada, mediante
justificativa e aprovacao do Conselho do ICAT.

Figura 4 — Linhas de base e evolugao das metas de pds-graduagéo, pesquisa e
inovagao
Fortalecendo a pesquisa,

a formacdo e a inovagdo
em Meteorologia.

. | Linha de base e evolucao das metas
) s

* | PDU 2027 - 2032

100% 100% 100%
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© ——0
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10% 10% S on
5% 15%
10%

0 ' 5% = ~% = ar [

2027 2028 2029 2030 2031 2032

Ano

| =], 000
=4 aann
Objetivo 1 Objetivo 2

Consolidar e aprimorar
o PPGMET

Objetivo 3
Ampliar a pesquisa, a formagao
cientifica e a captago de recursos

Preparar a criagdo do doutorado
em Meteorologia

Linha de base:
5% ao ano, até alcangar 25%
no ultimo ano (2032).

Linha de base:
25% ao ano, até alcangar 100%
(2030).

Linha de base:
5% ao ano, até alcangar 25%
no Ultimo ano (2032).

Linha de base:
10% ao ano, até alcangar 30%
no Ultimo ano (2032).



Fonte: elaboragdo do ICAT, com base nas metas do PDI UFAL 2026—-2032 e nas condigbes da
Unidade.

4.3.3 Extensao, cultura e insergao social

As acdes deste eixo buscam ampliar a participagdo da comunidade académica,
integrar a extensdo a formagdo e aproximar o ICAT das demandas da

sociedade e estao sumarizadas pelo quadro 7.

A linha de base sera apurada em 2026 com dados do SIGAA e registros da
Coordenacao de Extensdo e das equipes responsaveis. Os percentuais anuais
serdo calculados em relacdo ao resultado do ano anterior. A figura 5

apresentada as linhas de base e metas anuais.

As metas deverado considerar a disponibilidade de projetos, equipes, recursos e
parcerias. Eventuais revisées serao justificadas no acompanhamento anual e

submetidas ao Conselho do ICAT.

Figura 5 — Linhas de base e evolucdo das metas de extensdo, cultura e

insercao social
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com a sociedade por meio
da extensdo, da cultura e
PDU 2027 - 2032 da inclusdo social.

100 -

80 7

60%

Percentual (%)

2027 2028 2029 2030 2031 2032
Ano

o 0Qo 2
= ©] @ 7 %
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estudantes

os resultados e o

impacto social

L|n]|;;de base: A Linha de base: Linha de base: Linha de base:
s a0 ano no numero de agoes

extensionistas e culturais; . * +10% ao ano. * +10% ao ano. » +10% ao ano.
* +3% ao ano nas agoes relacionadas

a Cultura;
= +3% ao ano no niimero de técnicos

envolvidos;
* +5% ao ano no numero de docentes

envolvidos,

Fonte: elaboragdo do ICAT, com base nas metas do PDI UFAL 2026—-2032 e nas condigbes da
Unidade.



Quadro 6 — Objetivos, metas, indicadores e agbes da pds-graduagao, pesquisa e inovagao

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDU)
Programa de Pés-Gradua¢ao em Meteorologia (PPGMET)

Eixos Estratégicos, Objetivos, Metas, Acdes e Prazos

@ Objetivo

il

Metas e indicadores

Fortalecendo a pesquisa,
a formagdo e a inovagdo
em Meteorologia.

Prazo e responsaveis

1
e

Consolidar e
aprimorar o PPGMET

2

Preparar a criagao do
doutorado em Meteorologia

) 4
Ampliar a pesquisa,

a formagdo cientifica e
a captacdo de recursos

Ve
Fortalecer inovagao,

cooperagao e
internacionalizagao

.

Manter o conceito 4 ou aumentar
para conceito 5 e avancar nos
indicadores de qualidade da
avaliagdo da CAPES.

Fortalecer a autoavaliagio, o
planejamento e o acompanhamento
de docentes, discentes e egressos.

Elaborar e submeter a proposta de
doutorado quando estiverem atendidas
as condices académicas e institucionais.

Ampliar a producgo cientifica qualificada,

os projetos financiados e as bolsas de pesquisa.

Aumentar a participacdo de estudantes
de pés-graduagao nos grupos e projetos.

Ampliar parcerias, projetos em rede,
mobilidade e produgao em colaboragao,

Estimular solug@es, servicos e produtos
relacionados a meteorologia.

Indicadores:

+ conceito CAPES;

« titulagdes;

+ tempo de conclusdo;

* ocupacio e permanéncia;

* produgao e distribuicao
do corpo docente.

Indicadores:

» proposta concluida;

+ corpo docente compativel;

« infraestrutura demonstrada;

* APCN submetida e resultado
da avaliagdo.

Indicadores:

* publicacges;

+ projetos;

* recursos captados;

+ bolsas;

* orientacdes;

+ estudantes em iniciagdo cientifica
e tecnologica.

Indicadores:

+ acordos e projetos conjuntos;
+ mobilidade;

* publicagbes em coautoria;

= agdes internacionais;

= produtos e registros de inovacao.

-

.

Realizar autoavaliagio anual e acompanhar

o planejamento estratégico do Programa.

Revisar drea de concentragao, linhas de pesquisa,
curriculo e distribuicdo dos docentes.

Acompanhar orientaqdo, produgao, projetos,
disciplinas e participagdo dos docentes permanentes.
Fortalecer o acompanhamento dos estudantes

£ egressos.

Avaliar os requisitos da drea e responder

as recomendagbes da CAPES.

Definir area de concentragdo, linhas, curriculo,
quadro docente e estrutura de orientagio.
Demonstrar produgdo, projetos, inser¢io social,
internacionalizagdo e infraestrutura disponiveis.
Articular apoio institucional e cooperagao com outros
programas e instituigGes.

Divulgar editais e apoiar a elaboragdo de propostas
para CNPq, CAPES, FAPEAL e outras instituigbes.

Estimular projetos integrades e o uso compartilhado
de laboratdrics, radar, instrumentos e bases de dados.

Ampliar a integragao entre graduagao e pds-graduagao.

Organizar o registro anual da produgdo, dos projetos
& dos recursos captados.

Aproximar o ICAT de universidades, centros de pesquisa,
brgdos publicos e setor produtivo.

Apoiar missdes, intercambios, professores visitantes

e participagdo em redes internacionais.

Elaborar uma agenda de internacionalizagdo compativel
com as condigdes da Unidade.

Identificar resultados com potencial de inovagio,
protecdo intelectual ou transferéncia de conhecimento
e tecnologia,

Fonte: elaboragdo do ICAT, com base nas metas do PDI UFAL 2026-2032 e nas condicées da Unidade.

i

b

% B

L+]

2 EB

Prazo:
agdes continuas,
com avaliagio anual.

Responsaveis:

Coordenagio e Colegiado do PPGMET,
comissdo de autoavaliagdo e Diregdo,
com apoio da PROPEP,

Prazo:

durante a vigéncia do PDU,

conforme o calendario e as condigdes
para submissao.

Responsaveis:
Coordenagio e Colegiado do PPGMET,
comissdo do APCN, Diregao e PROPEP.

Prazo:
agbes continuas, com consolidagio
anual dos resultados.

Responsaveis:

Direcdo, Coordenacio do PPGMET,
grupos de pesquisa, docentes e setores
administrativos de apoio,

Prazo:
agbes continuas, com avaliagao anual.

Responsaveis:

Diregdo, PPGMET, grupos de pesquisa
e docentes, com apoio da PROPEP e dos
setores institucionais competentes.



Quadro 7 — Objetivos, metas, indicadores e agbes da extensao, cultura e insergéo social

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDU)
Eixo Estratégico: Extensao, Cultura e Insercao Social

Objetivo

./Ji Metas e indicadores

Fortalecendo o compromisso
com a sociedade por meio
da extensdo, da cultura e
da inclusdo social.

Prazo e responsaveis

Ampliar e organizar
as acoes de extensao
e cultura

Consolidar a extensao
na formagao dos
estudantes

Fortalecer a relagao
com escolas, comunidades
e instituicoes

Avaliar e divulgar
os resultados e o
impacto social

Ampliar progressivamente
as agdes e a participacdo de
docentes, técnicos e estudantes.

Manter registro atualizado
das atividades no sistema
institucional.

Integrar as Atividades Curriculares
de Extensao ao percurso formativo.

Ampliar a participagio estudantil
em agdes relacionadas a meteorologia.

Ampliar o alcance territorial e a
continuidade das agdes de divulgagao
cientifica e educagdo meteorolégica.

Firmar novas parcerias para atender
demandas sociais e ambientais.

Registrar resultados, publico alcancado,
produtos e contribuigdes das agges.

Ampliar a divulgagao das atividades
e dos conhecimentos produzidos.

Indicadores:

» acbes cadastradas e concluidas;

+ participantes;

+ publico atendido;

* municipios e instituigdes
alcancados.

Indicadores:

* carga hordria de extensdo cumprida;

+ estudantes participantes;
* componentes e projetos vinculados;
* produtos gerados.

Indicadores:

» escolas e instituigdes parceiras;
*  municipios atendidos;

* participantes;

+ acbes continuadas;

* parcerias formalizadas.

Indicadores:
+ relatérios;
+ produtos;

+ avaliagdes do publico;
+ matérias e publicagdes;
+ alcance dos canais de comunicagio.

Extensdo, cultura e insercdo social: conhecimento que transforma realidades.

Elaborar agenda anual de extensdo

e cultura.

Estimular propostas articuladas ao

ensino e a pesquisa.

Apoiar o cadastro, a execugdo e a prestagdo
de informagdes das agdes.

Incentivar a participagdo de técnicos e
estudantes na elaboragdo e na execugdo
dos projetos.

Acompanhar a execucdo da extensao

prevista no PPC.

Articular componentes curriculares,

programas e projetos de extensdo.

Orientar estudantes e docentes sobre registro,
participagdo e aproveitamento das atividades.
Avaliar a contribui¢do das agdes para a formagao
académica e profissional.

Dar continuidade e ampliar iniciativas como
Desvendando a Meteorologia.

Realizar visitas, oficinas, palestras, eventos e
produgio de materiais educatdos.

Construir agdes com escolas, defesa civil,

brgdos ambientais, comunidades e setor produtivo,

Priorizar temas como eventos extremos,
mudancas climaticas, qualidade do ar,
recursos hidricos e reducdo de riscos

Adotar registro basico comum para as agdes

de extensdo e cultura.

Coletar avaliactes dos participantes e das
instituigbes parcerias quando aplicivel.

Divulgar resultados no portal, nas redes institucionais,
em eventos e publicagbes.

Produzir relatério anual com as principais agoes
e resultados do eixo

Prazo:
planejamento anual e
acompanhamento semestral.

Responsdveis:

Coordenacao de Extensdo, Diregao,
docentes, técnicos e coordenadores
das agbes, com apoio da PROEXC,

s

Prazo:
agoes continuas, com avaliagdo anual.

Responséveis:

Coordenagdo de Extensdo, Coordenagio
do Curso, NDE, Colegiado e coordenadores
das agbes.

2 EB

Prazo:
agdes anuais, conforme projetos
& parcerias.

Responsiveis:

Coordenacdo de Extensdo, equipes
dos projetos, Dirego e instituigGes
parceiras.

b

Prazo:
consolidagao e divulgagao anuais,

Responséveis:

Coordenagao de Extensdo,
coordenadores das acGes,

Diregdio e equipe de comunicagdo.

% EB

Fonte: elaboracédo do ICAT, com base nas metas do PDI UFAL 2026-2032 e nas condi¢bes da Unidade.



4.3.4 Gestao, pessoas e comunicagao

As agbes deste eixo buscam tornar a gestdo mais organizada, participativa e
transparente, além de melhorar os processos de trabalho e apoiar o

desenvolvimento das equipes e estdo apresentadas no quadro 7.

A linha de base sera estabelecida em 2026 a partir dos registros
administrativos, das decisbes colegiadas, do levantamento de processos, da

forca de trabalho e dos canais institucionais do ICAT (tabela 10).

Tabela 10 — Linhas de base e evolugdo das metas de gestdo, pessoas e

comunicagao

Objetivo Indicadores principais Metas e evolugéo prevista

1. Fortalecer a governanga
e o planejamento

2. Organizar processos,
documentos e informacdes

3. Desenvolver e valorizar
as equipes

4. Melhorar a
comunicagao, a
transparéncia e a
participagao

Plano anual, agées
acompanhadas, decisdes
registradas e resultados
apresentados

Percentual de processos
prioritarios mapeados e
padronizados

Levantamento de necessidades,

capacitagdes e participagao dos
servidores

Canais atualizados,
comunicados publicados,
consultas e reunides abertas

2026: instituir modelo de planejamento e
acompanhamento. De 2027 a 2032: elaborar
e apresentar 100% dos planos e relatérios
anuais e manter, no minimo, 80% das agoes
prioritarias com andamento registrado.

2026: 25%; 2027: 50%; 2028: 75%; 2029:
100%. De 2030 a 2032: revisar e atualizar
anualmente os processos mapeados.

Realizar o levantamento de necessidades
todos os anos e garantir, de 2027 a 2032, a
participagédo de pelo menos 30% dos
servidores em uma ou mais agdes de
capacitagao por ano.

De 2027 a 2032: revisar os canais
institucionais pelo menos uma vez por
semestre e realizar, no minimo, uma agao
de consulta, prestagcéo de contas ou dialogo
com a comunidade a cada semestre.



Fonte: elaboragéo do ICAT, com base nas metas do PDI UFAL 2026—-2032 e nas condigbes da
Unidade.

As metas deverao ser acompanhadas anualmente pela Direcéo e pelos setores
responsaveis. Eventuais ajustes deverdo considerar alteragdes na forca de

trabalho, na estrutura administrativa e nas orientagdes institucionais da UFAL.
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Quadro 7 — Objetivos, metas, indicadores e agbes da gestao, pessoas e comunicagao

S

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDU)

Eixo Estratégico: Gestao, Pessoas e Comunicacao

Fortalecendo a organizagdo,

as pessoas e a comunicagdo
para uma Unidade mais eficiente,
transparente e participativa.

1) |5
[ 1]
Fortalecer a

governanca € o
planejamento da

Unidade

Organizar processos,
documentos e
informacdes
administrativas

Desenvolver e
valorizar as equipes

Melhorar a comunicagao,
a transparénciae a
participagéo

@ Objetivo

-

Executar o PDU por meio de
planos anuais e decisdes
participativas.

Manter o funcionamento regular
das instancias colegiadas e
comissdes.

Mapear e padronizar as principais
rotinas académicas e administrativas.

Manter arquivos, registros e
informagdes institucionais atualizados.

Identificar necessidades de pessoal,
capacitacdo e distribuicdo das
atividades.

Ampliar a participagao dos servidores
em agdes de capacitacao.

Manter canais institucionais atualizados
e ampliar a divulgagdo de decisdes,
oportunidades e resultados.

Facilitar a participagdo da comunidade
nos assuntos da Unidade.

il

Indicadores:

« reunides realizadas;

« decisdes registradas;

« acbes do PDU iniciadas e
concluidas;

« pendéncias acompanhadas.

Indicadores:

* processos mapeados;

« procedimentos registrados;
» tempo de atendimento;
* pendéncias;

*  bases atualizadas.

Indicadores:

¢ quadro e necessidades de pessoal;

* capacitagdes realizadas;
« servidores participantes;
« afastamentos e vacancias.

Indicadores:

« atualizacdes realizadas;

« comunicados publicados;
» consultas e reunides;

s participagdo da comunidade.

.

.

.

Gestdo eficiente, pessoas valorizadas, comunicagdo transparente e participagdo ativa.

Elaborar agenda anual de prioridades
vinculada ao PDU.

Definir responsaveis e prazos para as
acdes aprovadas.

Acompanhar riscos, dificuldades e
necessidades de ajuste.

Apresentar periodicamente os resultados
ao Conselho e a comunidade da Unidade.

Definir fluxos, responsévesis, prazos e
formas de acompanhamento das demandas.
Criar orientages e listas de verificagao

para rotinas recorrentes.

Organizar arquivos digitais e preservar
documentos relevantes para a memoria

da Unidade.

Melhorar a integragao entre diregao,
secretarias, coordenagdes e comissdes.

Atualizar o levantamento da for¢a de trabalho

e das competéncias necessarias.

Elaborar programagéo anual de capacitagao
alinhada as necessidades da Unidade.

Estimular o compartilhamento de conhecimentos
€ a integracdo de novos servidores.

Apoiar agges de salde, seguranga, respeito e
melhoria das condicges de trabalho.

Definir canais e responsabilidades para a
comunicacdo institucional.

Manter atualizados o portal, os contatos,

os calendarios e as informagies sobre cursos
£ Servigos.

Divulgar decisGes colegiadas, editais, projetos,
eventos e resultados do ICAT.

Realizar consultas e reunies abertas quando
a decisdo exigir participagao ampliada.

Metas e indicadores {0} Acdes principais Prazo e responsaveis

Prazo:
planejamento e avaliagdo anuais,
com acompanhamento semestral.

Responsaveis:

Direcdo, Conselho do ICAT,
coordenagdes, comissoes e setores
administrativos.

B EB

Prazo:
mapeamento inicial até o 2° ano;
atualizagdo continua.

Responsaveis:

Direcdo, secretarias, coordenacbes
e servidores responsaveis por
cada processo.

> EB

Prazo:
levantamento anual e acdes
continuas.

Responsaveis:

Direcdo, e chefias ou responsaveis
pelos setores, com apoio da PROGEP
e das unidades competentes.

B EB

Prazo:
ages continuas, com avaliagio anual.

Responsaveis:
Direcao, coordenagbes, secretarias
€ comissao ou equipe de comunicagao.

B B

Fonte: elaboragao do ICAT, com base nas metas do PDI UFAL 2026-2032 e nas condi¢ées da Unidade.



4.3.5 Infraestrutura, sustentabilidade e orgamento

As acgbes deste eixo (quadro 9) buscam conservar e modernizar a
infraestrutura, garantir a continuidade dos sistemas observacionais e orientar o

uso dos recursos pelas prioridades da Unidade.

A linha de base sera definida em 2026 por meio de vistoria dos espacos,
atualizacao do inventario fisico e patrimonial, levantamento das condi¢gbes dos
sistemas observacionais e consolidagcdo dos registros orgcamentarios e de

consumo (tabela 11).

Tabela 11 — Linhas de base e evolugdo das metas de infraestrutura,
sustentabilidade e orcamento

Objetivo Indicadores principais Metas e evolugéo prevista

2026: concluir a vistoria e atualizar o inventario.
Ambientes e bens inventariados; 2027: implantar plano de manutengéao e

1. Manter e modernizar os = manutenc¢des realizadas; modernizagéo. De 2028 a 2032: atualizar o
ambientes e equipamentos = equipamentos renovados; inventario anualmente e executar, no minimo, 80%
disponibilidade da rede das manutencdes preventivas programadas,

conforme a disponibilidade de recursos.

2026: identificar sistemas prioritarios,
responsaveis e condigcdes de operagao. 2027:
implantar cronograma de manutengao, calibragao
e coOpias de seguranga. De 2028 a 2032: cumprir
ao menos 80% do cronograma anual e manter
registro de falhas, intervengdes e disponibilidade
dos dados.

Disponibilidade operacional;
manutengdes e calibragoes;
falhas registradas; séries de
dados preservadas

2. Garantir a continuidade
dos sistemas
observacionais

2026: concluir diagndstico e definir prioridades.
2027: elaborar plano de adequacéo. De 2028 a
2032: executar anualmente pelo menos uma agao
prioritaria de acessibilidade, segurancga,

Adequacdes realizadas;
ambientes sinalizados;
ocorréncias de seguranga;

3. Melhorar acessibilidade,
seguranga e espagos

coletivos espacos disponibilizados sinalizacdo ou melhoria dos espacgos coletivos,
pag P condicionada a disponibilidade orcamentaria e ao
apoio dos 6rgdos competentes.
De 2026 a 2032: elaborar proposta orcamentaria e
4. Aperfeicoar o Orcamento previsto e executado; ;%Igt;r:z diztf;e::%i?ntggg:soséingfénp<\:|izzrstlr g
planejamento recursos captados; despesas por subm'eteg 20 menos uma proposta anual de‘
orgamentario e a prioridade; consumo e agoes = a prop
sustentabilidade sustentaveis captagao externa e realizar pelo menos duas

acdes anuais de uso racional de energia, agua,
materiais ou gestao de residuos.

Fonte: elaboragéo do ICAT, com base nas metas do PDI UFAL 2026—-2032 e nas condigbes da
Unidade.

As metas serdo acompanhadas anualmente e poderao ser ajustadas conforme

a disponibilidade orcamentaria, a captacdo de recursos e o apoio técnico dos



orgaos competentes da UFAL. A priorizagdo devera considerar a continuidade
das atividades académicas, a seguranga, a acessibilidade e a conservagao dos

equipamentos e sistemas essenciais.



Manter e modernizar
0s ambientes e
equipamentos

Garantir a continuidade
dos sistemas observacionais

3) s
Melhorar acessibilidade,

seguranca e espagos
coletivos

1) o

Aperfeigoar o
planejamento orcamentario
e a sustentabilidade

Quadro 9 — Objetivos, metas, indicadores e agdes de infraestrutura, sustentabilidade e orgamento

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDU)

Eixo Estratégico: Infraestrutura, Sustentabilidade e Orcamento

@ Objetivo

Atualizar o inventério fisico e
patrimonial e definir prioridades
de adequagéo.

Reduzir problemas recorrentes em
salas, laboratérios, rede e equipamentos.

Manter o radar e os instrumentos
prioritarios em condigdes de operacao.

Organizar a manutencdo, a calibracdo,
o armazenamento e a disponibilidade
dos dados.

Executar adequagdes de acessibilidade
e sinalizagdo por etapas.

Ampliar os espagos de apoio e convivéncia
e avaliar a criagdo de auditdrio proprio.

Relacionar a aplicacdo dos recursos
as prioridades do PDU.

Ampliar a captacdo externa e reduzir
desperdicios no uso de materiais,
dgua e energia.

Indicadores:

« ambientes e bens inventariados;
« manutengdes realizadas;

« equipamentos renovados;

« disponibilidade da rede.

Indicadores:

» disponibilidade operacional;
¢ manutengdes e calibragdes;
» falhas registradas;

+ séries de dados preservadas.

Indicadores:

» adequacdes realizadas;

* ambientes sinalizados;

» ocorréncias de seguranca;

* novos espagos disponibilizados.

Indicadores:

» orgamento previsto e executado;
* recursos captados;

» despesas por prioridade;

* consumo e agoes sustentaveis.

/*ﬁ Metas e indicadores

.

.

.

@ Infraestrutura a servigo do ensino, da pesquisa, da extensdio e de um futuro mais sustentdvel.

Realizar vistoria anual dos espagos

e atualizar o inventério.

Elaborar plano de manutengdo preventiva

e de modernizagao.

Priorizar climatizagdo, mobiliario, computadores,
softwares, conectividade e equipamentos
didaticos e cientificos.

Registrar solicitagdes, prazos e servigos
executados.

Definir responsaveis e rotinas para cada sistema
ou conjunto de instrumentos.

Elaborar cronograma de manutengdo preventiva
e calibragao.

Manter registros técnicos, copias de seguranga
e controle de acesso acs dados.

Buscar contratos, parcerias e recursos para
reduzir periodos de paralisagao.

Realizar diagnéstico técnico de acessibilidade

e seguranca.

Priorizar o acesso aos ambientes do primeiro andar
e a sinalizagdo interna.

Adequar circulagdo, mobiliério e ambientes de apoio.
Elaborar estudo para auditdrio com capacidade
aproximada para 100 pessoas e para novas areas

de convivéncia.

Elaborar proposta orcamentéria anual com
critérios claros de prioridade.

Acompanhar execucio, contratos, aquisigdes
e necessidades nao atendidas.

Buscar editais, emendas, projetos e parcerias
para infraestrutura e equipamentos.

Adotar medidas de uso racional de energia,
4gua, materiais e descarte de residuos.

%

® EB

% R

Infraestrutura moderna,
uso eficiente de recursos
e compromfsso coma
sustentabilidade.

Prazo:
manutencao e atualizagdo continuas.

Responsaveis:

Diregdo, setores administrativos

e responsaveis por laboratdrios,
com apoio dos drgdos competentes
da UFAL.

ci—h
E inventario no 1° ano;

Prazo:
plano inicial no 1° ano e
acompanhamento continuo.

Responsaveis:

Direcdo, responsdveis técnicos,
laboratérios e grupos usuarios
dos sistemas.

Prazo:

diagndstico no 1° ano e
execugdo conforme prioridade
€ recursos.

Responsdveis:

Diregdo e comissdo ou equipe
designada, com apoio dos drgdos
técnicos da UFAL.

Prazo:
planejamento e prestago de
informagbes anuais; agdes continuas.

Responsaveis:

Direcao, Conselho do ICAT,

setores administrativos e responsaveis
por projetos e laboratérios

Fonte: elaboragéo do ICAT, com base nas metas do PDI UFAL 2026-2032 e nas condig¢bes da Unidade.



5 MONITORAMENTO, AVALIAGAO E REVISAO

O acompanhamento do PDU permitira verificar o andamento das acoes,
identificar dificuldades e ajustar prioridades durante o periodo de vigéncia. O
monitoramento utilizara os indicadores definidos para cada eixo e considerara
os resultados académicos, administrativos, orcamentarios e institucionais da
Unidade.

A execugcdo sera acompanhada anualmente, com consolidagdo das
informacdes e apresentacao dos resultados a comunidade do ICAT. O processo
devera registrar as acgdes concluidas, em andamento, nao iniciadas ou

alteradas, além das justificativas para eventuais atrasos ou mudangas.

O PDU podera ser atualizado quando houver alteragdes no PDI da UFAL, nas
normas institucionais, na disponibilidade de recursos ou nas condi¢des
académicas e administrativas do ICAT. Esta prevista uma revisao intermediaria
em 2029, sem prejuizo de ajustes anteriores que se mostrem necessarios. As
alteracbes relevantes deverdo ser discutidas e aprovadas pelo Conselho do
ICAT.

5.1 Responsabilidades, indicadores e periodicidade do

acompanhamento

O acompanhamento do PDU sera coordenado pela Diregcdo do ICAT, com
apoio de comissao ou equipe designada pelo Conselho da Unidade. Cada setor
responsavel devera registrar o andamento das acdes e fornecer os dados
necessarios a consolidacdo dos indicadores. O quadro 10 apresenta de forma

sistematica esse acompanhamento e sua periodicidade.

Os indicadores deverao utilizar, sempre que possivel, dados dos sistemas
institucionais e registros oficiais. Quando ndo houver linha de base disponivel,

o primeiro ciclo de monitoramento devera produzi-la. O acompanhamento deve



reunir resultados quantitativos e informagdes qualitativas capazes de explicar

avancos, dificuldades e mudancas de contexto.

Quadro 10 — Sistematica de acompanhamento do PDU.

para alcangar os resultados
Monitoramento, transparéncia e melhoria continua planejados.

°0° Registro do andamento
. Etapa Periodicidade @ Registro ou resultado -lll dosBsBed

v Acompanhamento e Avaliacao do PDU Acompantiando o perciso
E’@ ‘ p ¢

° Responsaveis indicados
‘.-.‘ em cada eixo, com apoio e 2, v=| Registro do andamento
Semestral evidéncias; dificuldades =
das coordenagdes e dos das agoes

Reglstro do
andamento das acdes

2) 4

Consolidacdo
dos indicadores

encontradas e justificativas.
setores administrativos.

Diregéo e comissdo ou equipe
MY  de acompanhamento, com
dados fornecidos pelos setores
responsaveis.

Painel, planilha ou relatério
sintético com resultados, N
pendéncias e necessidades.

Registro do andamento
das agoes

2

Anual

3 c¢Oo
(fhe)] ] Anual A  Direcio e Conselho do ICAT.

Apresentagdo e
discussdo dos resultados

Apresentagao a comunidade,
registro em ata e definicao
de providéncias.

Registro do andamento
das agoes

Relatério de avaliagdo;

ajustes de metas, prazos, Registro do andamento
responsaveis e agoes; das agdes

subsidios ao préximo PDU.

IT% R [T X

Na metade da vigéncia ‘Oa% Conselho do ICAT, Diregéo
€ no tltimo ano, ou € comissdo ou equipe de
quando necessario. acompanhamento.

2

Fonte: elaboragdo do ICAT com base nas metas do PDI UFAL 2026-2032.

Alteracdes relevantes deverao ser justificadas, registradas e aprovadas pelo
Conselho do ICAT

5.2 Relatoérios, periodicidade e transparéncia

Os resultados do acompanhamento serdo apresentados anualmente ao
Conselho do ICAT e divulgados a comunidade académica pelos canais
institucionais da Unidade. A divulgacdo devera reunir informagdes objetivas
sobre as acbes realizadas, os indicadores alcancados, as dificuldades

encontradas e as providéncias previstas para o periodo seguinte.

O PDU podera ser atualizado quando houver mudancas relevantes nas
condicbes académicas, administrativas, orgcamentarias ou institucionais.
Também poderdao motivar sua revisdo a criagao ou reformulagado de cursos,
alteragdes na estrutura da Unidade, novas normas da UFAL e mudangas nas
prioridades institucionais.



As propostas de alteracdo deverao ser discutidas pelos setores envolvidos e
submetidas ao Conselho do ICAT. As modificagdes aprovadas serao
incorporadas ao documento, com registro das justificativas e preservacao das

versoes anteriores.

5.3 Alteracgao e revisdao do PDU

Durante sua vigéncia, o PDU podera ser revisto conforme o procedimento
estabelecido no item 5.2. Apds a aprovacgao definitiva do PDI UFAL 2026-2032,
deverao ser conferidos e, quando necessario, atualizados o alinhamento
estratégico, os indicadores e as metas que ainda estejam indicados como

provisorios.

Independentemente dessa adequagdo, sera realizada uma revisédo
intermediaria do PDU em 2029, considerando os resultados do monitoramento,

as mudancas institucionais e as novas necessidades da Unidade.

Com esse planejamento, o ICAT busca fortalecer sua atuacdo académica e
administrativa, melhorar as condi¢des de trabalho e de formacéo e ampliar sua

contribuicdo para a UFAL e para a sociedade.
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